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Αζήλα, 1 επηεκβξίνπ 2014  

 
Αμηφηηκε θχξηε Πξφεδξε, 
 
Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ην 2014, είλαη ηδηαίηεξα 
ελζαξξπληηθά. Οη εηζξνέο ηνπξηζηψλ βαδίδνπλ κε δηςήθην πξφζεκν αχμεζεο, 
φπσο ζεηηθέο  είλαη θαη νη εθηηκήζεηο ησλ ζεκαληηθφηεξσλ Tour Operators θαη 
αεξνπνξηθψλ εηαηξεηψλ. Ζ εθηίκεζε ηνπ ΔΣΔ γηα ην 2014 είλαη φηη νη αθίμεηο 
ζα μεπεξάζνπλ ηα 19,5 εθαη. άηνκα (21,5 εθαη. ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 
θξνπαδηέξαο), θαη ηα άκεζα έζνδα ζα αλέιζνπλ ζηα 13,5 δηζ. Δπξψ 
(ζπλππνινγίδνληαο ηα έζνδα απφ ηελ θξνπαδηέξα).     

 
Ο ΔΣΔ, κε κέιε ηνπ ηνπο 14 παλειιήληνπο θιαδηθνχο ηνπξηζηηθνχο θνξείο, 
εθπξνζσπψληαο 50.000 ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο θάζε κνξθήο κε 400.000 
εξγαδνκέλνπο θαη επηρεηξεκαηίεο, θαιχπηεη ζήκεξα ην ζχλνιν ησλ επηκέξνπο 
θιάδσλ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο ρψξαο. Ο ΔΣΔ ζπλελψλεη δπλάκεηο 
θαη ζηξαηεγηθέο, εληζρχνληαο ηελ εληαία εηθφλα θαη δξάζε ησλ ηνπξηζηηθψλ 
επηρεηξεκαηηψλ ηεο ρψξαο θαη ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε ηνπο εξγαδνκέλνπο ζηνλ 
ηνπξηζκφ.  
 
Ο ειιεληθφο ηνπξηζκφο ζηεξίδεηαη ζε κεζαίεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο φζν θαη 
απφ κεγαιχηεξεο, (κηθξέο φκσο ζε δηεζλέο επίπεδν),  πνπ θαινχληαη λα 
αληαγσληζηνχλ ζε έλα δηεζλή ζηίβν θαη νη νπνίεο δίλνπλ θαζεκεξηλή κάρε 
ηθαλνπνίεζεο ησλ πειαηψλ ηνπο κε ηδηαίηεξα αηζηφδνμα απνηειέζκαηα, κε βάζε 
θαη ηα πνηνηηθά απνηειέζκαηα πνπ αλήγγεηιε ν ΔΣΔ, κε δειηίν ηχπνπ ηνπ ηελ 
πξνεγνχκελε εβδνκάδα. Ο ηνπξηζκφο σο νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα δηαρέεηαη 
ζε επξχηαηα ζηξψκαηα ηεο ειιεληθήο κηθξήο θαη κεζαίαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 
κε έληνλε ζπκβνιή ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε,  ζηελ ελίζρπζε ηεο ειιεληθήο 
βηνηερλίαο, ηνπ  εκπνξίνπ θαη ηνπ πξσηνγελή ηνκέα.  
Ο ηνπξηζκφο ρξεκαηνδνηεί άκεζα ηα κνπζεία θαη ηνλ πνιηηηζηηθφ καο πινχην 
πνπ απνηεινχλ καδί κε ην κνλαδηθφ θπζηθφ πεξηβάιινλ ηα αληαγσληζηηθά 
πιενλεθηήκαηα ηεο ρψξαο καο. 
 
χκθσλα κε ηε κειέηε ηεο McKinsey «Σνπξηζηηθφο ηξαηεγηθφο ρεδηαζκφο 
2021 – ν Οδηθφο Υάξηεο Τινπνίεζεο», πνπ πινπνηήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 
ΔΣΔ, ηα επφκελα 8 ρξφληα, ν ηνπξηζκφο ζα απνηειέζεη θηλεηήξηα δχλακε ηεο 



 

 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο, αληηπξνζσπεχνληαο πάλσ απφ ην 35% θαη ην 38% ηνπ 
ζπλνιηθνχ αλαπηπμηαθνχ δπλακηθνχ ζε φξνπο Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Πξντφληνο 
θαη απαζρφιεζεο αληίζηνηρα. Οη δηεζλείο επηζθέπηεο ζα θηάζνπλ ηα 24 εθαη., 
(ρσξίο λα ππνινγίδεηαη ε εηζξνή ηνπξηζηψλ απφ ηελ θξνπαδηέξα) κε παξάιιειε 
αχμεζε ηεο κέζεο δαπάλεο αλά ηαμίδη, κε επηθχιαμε βέβαηα, ζρεηηθά κε ηνπο 
ζεκαληηθνχο εμσγελείο θηλδχλνπο, πνπ ειινρεχνπλ. 
 
H ζπλνιηθή ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΠ ζα είλαη 48 δηζ. Δπξψ  θαη 
πεξίπνπ 1 εθαη. αηφκσλ ζηελ απαζρφιεζε (+ 300.000 ζέζεηο απφ φ,ηη ζήκεξα). 
Γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζηφρσλ φκσο, ζα ρξεηαζηεί αχμεζε ησλ κέζσλ 
εηεζίσλ επηπέδσλ επελδχζεσλ θαηά πεξίπνπ 3,3 δηζ. Δπξψ, αλά έηνο, γηα ηα 
επφκελα νθηψ ρξφληα θαη επέθηαζε ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ. Βαζηθφ κέξνο 
ησλ απαηηνχκελσλ επελδχζεσλ αθνξά ηε ζηνρεπφκελε αλαβάζκηζε 
ππαξρνπζψλ θαηαιπκάησλ, ηε δεκηνπξγία λέσλ πςειήο πνηφηεηαο θαη ηελ 
ελίζρπζε ησλ ππνδνκψλ γηα ην λαπηηθφ ηνπξηζκφ. 
 
Εεηνχκε ηελ θαηαλφεζε θαη πηνζέηεζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ απηνχ ζρεδίνπ γηα ηελ 
πεξαηηέξσ επηηπρία ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ. 
 
Σα ηειεπηαία ρξφληα ήηαλ ζίγνπξα απφ ηα δπζθνιφηεξα ρξφληα ζηε ζχγρξνλε 
ηζηνξία ηεο ρψξαο. Ζ ειιεληθή θνηλσλία βίσζε νδπλεξά ηα ηξαγηθά ιάζε ηνπ 
θξάηνπο ηεο κεηαπνιίηεπζεο, κε δεκνζηννηθνλνκηθή αλεπζπλφηεηα, εθηεηακέλε 
δηαθζνξά, αβάζηαθηε γξαθεηνθξαηία, εμαηξεηηθά ρακειή παξαγσγηθφηεηα ηνπ 
δεκφζηνπ ηνκέα, θαθφ επίπεδν παηδείαο θαη ππεξεζηψλ, ππεξθαηαλάισζε θαη 
επδαηκνληζκφ, πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε θξαηηθνδίαηηε επηρεηξεκαηηθφηεηα, 
νδήγεζαλ ζηελ ππεξρξέσζε, ζηε δηάιπζε ηνπ θξάηνπο. Έλα θξάηνο πειαηεηαθφ 
θαη αλαρξνληζηηθφ, ην νπνίν εμέζξεςε ζηξαηηέο άηνικσλ θαη αλεπαξθψλ 
πνιηηηθψλ, ηνπηθψλ αξρφλησλ, γξαθεηνθξαηψλ, ζπλδηθαιηζηψλ, 
δεκνζηνγξάθσλ, αλαμηφπηζησλ επηρεηξεκαηηψλ θαη πνιπάξηζκσλ κέηξησλ 
δεκφζησλ ππαιιήισλ. 
 
Ζ ελνρή φκσο θάπνησλ, δελ αζσψλεη θαλέλαλ καο. Ζ απηνθξηηηθή πξέπεη λα 
είλαη βαζηά θαη εηιηθξηλήο. Όινο ν ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ, φπσο θαη άιινη θιάδνη 
ηεο νηθνλνκίαο, έπξεπε λα έρνπλ θαηαιάβεη φηη έθζαζε ν θαηξφο γηα αιιαγή, 
ψζηε, λα εμαιεηθζνχλ θαηλφκελα θαη πξαθηηθέο φπσο ν ρξεκαηηζκφο, ε 
αλαζθάιηζηε θαη «καχξε» εξγαζία, ε θνξνδηαθπγή, ε ξχπαλζε, ε απζαηξεζία, 
ε ζπζία ηεο πνηφηεηαο ζην εχθνιν θέξδνο. Πξνθαλψο θαη ππάξρνπλ αθφκα 
ηέηνηα δείγκαηα, φκσο ν ΔΣΔ, έδεημε ηνλ δξφκν ηεο αιιαγήο, πξσηνζηάηεζε 
ζηε ζπζηξάηεπζε ησλ πγηψλ δπλάκεσλ ηνπ ηφπνπ γηα ηελ αλαζπγθξφηεζε ηεο 
παηξίδαο καο θαη ηεο νηθνλνκίαο ηεο. Όινη καο ζπλεηδεηνπνηνχκε φηη ν 
ειιεληθφο ηνπξηζκφο θαιείηαη λα παίμεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν.  



 

 

 
Ληψζνπκε φηη είλαη ψξα λα γίλεη πξάμε ε πεπνίζεζε ηνπ ΔΣΔ, φηη κπνξεί λα 
γίλεη ε Διιάδα έλαο απφ ηνπο 10 θαιχηεξνπο πξννξηζκνχο παγθνζκίσο. Λα 
ζπλεηζθέξεη άκεζα θαη έκκεζα ην 20% ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, λα δεκηνπξγεί θάζε 
ρξφλν ρηιηάδεο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο.  
 
Οη δχν λένη βαζηθνί καο βξαρίνλεο βξίζθνληαη ήδε ζε ιεηηνπξγία, ε Marketing 
Greece θαη ην Ηλζηηηνχην ΔΣΔ, θαη ζα βνεζήζνπλ ηνλ ΔΣΔ λα ελδπλακσζεί 
αθφκε πεξηζζφηεξν. 
 
Δίλαη αλαγθαία ε αλαβάζκηζε ησλ ηνπξηζηηθψλ καο ππεξεζηψλ, γηα ηε 
δπλαηφηεηα αχμεζεο ηεο αληαγσληζηηθήο καο ζέζεο. Ζ αλαβάζκηζε απηή ζα 
ρξεηαζηεί ηελ πηνζέηεζε πξνηχπσλ ζε δεμηφηεηεο θαη ππεξεζίεο γηα 
εξγαδφκελνπο θαη επηρεηξήζεηο. Σν Ηλζηηηνχην ηνπ ΔΣΔ ζα παίμεη θαζνξηζηηθφ 
ξφιν ζηε κειέηε θαη δεκηνπξγία ησλ πξνηχπσλ απηψλ, θαζψο θαη ζηελ 
αλαγθαηφηεηα γηα ηε δηαξθή εθπαίδεπζε θαη ελεκέξσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 
επηρεηξεκαηηψλ. 
 
Ζ Marketing Greece είλαη ν ζεκέιηνο ιίζνο γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ 
ΔΣΔ ζε επίπεδν εκπνξηθήο ζηξαηεγηθήο θαη πξνψζεζεο ηνπ ειιεληθνχ 
ηνπξηζκνχ θαη ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, κέζσ ηνπ portal 
www.discovergreece.com ζε πέληε γιψζζεο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε πνιχκνξθεο 
δξάζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ marketing. 
 
Ήδε ζε ζπλεξγαζία κε Πεξηθέξεηεο, αλά ηελ Διιάδα, ζπδεηάκε ηε δεκηνπξγία 
θαη ηελ πινπνίεζε κηαο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ πξνψζεζε πξννξηζκψλ, αλά 
Πεξηθέξεηα. 
 
Θεσξνχκε φηη ε Marketing Greece ζα αλαγλσξηζηεί σο ην θαιχηεξν ηδησηηθφ 
ππνζηεξηθηηθφ εξγαιείν ηεο εληαίαο εζληθήο ηνπξηζηηθήο ζηξαηεγηθήο, θαηά ηα 
πξφηππα ηνπ Brand USA, θαη ζα κεηεμειηρζεί ζε έλα εξγαιείν ζχκπξαμεο 
δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα κε θνηλή ζηήξημε θαη απνζηνιή. 
 
Κε εθηίκεζε, 
 
 
Αλδξέαο Α. Αλδξεάδεο 
Πξφεδξνο Γ 

http://www.discovergreece.com/


 

 

Τπόμνημα ππορ ηον κ. Α. Σζίππα, Ππόεδπο ΤΡΙΖΑ 
 

Αθήνα, 1 επηεμβπίος 2014 
 
Τπεπθοπολόγηζη ηοςπιζηικών επισειπήζεων 
 
Οη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ππεξθνξνινγνχληαη. Απηφ ζα πξέπεη λα αιιάμεη θαη λα 
δηακνξθσζεί έλα ζηαζεξφ -ηνπιάρηζηνλ πεληαεηέο- θαη αληαγσληζηηθφ πιαίζην, κε 
θνξνινγηθφ ζπληειεζηή γηα ηηο επηρεηξήζεηο 15%. Απαηηείηαη αλακφξθσζε ηεο 
θνξνινγίαο ησλ ηνπξηζηηθψλ αθηλήησλ πνπ, πέξαλ ηνπ εμαγσγηθνχ ραξαθηήξα ηνπ 
ηνκέα, απνηεινχλ «εξγαιεία δνπιεηάο» θαη ζπλεπψο ζα πξέπεη λα εμαηξεζνχλ απφ 
νπνηαδήπνηε ζρεηηθή θνξνιφγεζε. 
 
ςνηελεζηέρ ΦΠΑ 
 
Ο ΦΠΑ ηεο εζηίαζεο, πξέπεη λα παξακείλεη ζην 13% θαη ν ΦΠΑ ηεο αθηνπινΐαο λα 
κεησζεί ζην  6,5%. 
Ο ΦΠΑ ζην ζπλνιηθφ ηνπξηζηηθφ παθέην πξέπεη λα κεησζεί ζην 6,5%, ζηα επίπεδα 
δειαδή ησλ αληαγσληζηψλ καο.  
 
Δάνεια – Παποσή Ρεςζηόηηηαρ από σπημαηοπιζηωηικούρ Οπγανιζμούρ 
 
Πξέπεη λα πξνβιεθζεί κηα δίθαηε ιχζε (new deal) ζην δήηεκα ησλ δαλεηαθψλ 
ππνρξεψζεσλ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Κεγάιν κέξνο ησλ ηνπξηζηηθψλ 
επηρεηξήζεσλ, παξά ηελ ηειεπηαία ζεηηθή πνξεία ηνπ ηνπξηζκνχ, αληηκεησπίδνπλ 
έληνλν πξφβιεκα εμππεξέηεζεο ησλ δαλεηαθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. 
 
Παξάιιεια, πξέπεη λα αλνίμεη ε ζηξφθηγγα ηεο ξεπζηφηεηαο απφ ηηο πξφζθαηα 
αλαθεθαιαηνπνηεκέλεο ηξάπεδεο, πξνο ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ πγηνχο ηνκέα ηνπ 
ηνπξηζκνχ κε επηηφθηα αλάινγα ησλ αληαγσληζηξηψλ ρσξψλ. 
 



 

 

Νέορ Επενδςηικόρ Νόμορ 
 
Ο λένο Θαλνληζκφο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 651, πνπ δεκνζηεχζεθε ζηα κέζα 
Ηνπλίνπ θαη ν νπνίνο αλαζεσξεί άξδελ ην θαζεζηψο νξηδφληησλ θξαηηθψλ 
εληζρχζεσλ θαη θηλήηξσλ ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο ησλ ρσξψλ-
κειψλ είλαη πνιχ πηζαλφ λα επηθέξεη «αηθλίδην ζάλαην» σο πξνο ηηο δπλαηφηεηεο 
επηδνηήζεσλ θαη θηλήηξσλ γηα ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο κέζσ ηνπ λένπ ΔΠΑ θαη 
ηνπ λένπ Δπελδπηηθνχ Λφκνπ θαη λα ζέζεη ελ ακθηβφισ ηελ πινπνίεζε ησλ 
απαηηνχκελσλ επελδχζεσλ (εθζπγρξνληζκνχ θαη λέσλ θιηλψλ) ζηνλ ηνκέα ηνπ 
ηνπξηζκνχ, πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ζηε 
βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ηνπξηζηηθψλ αλσδνκψλ ηεο Διιάδαο.  
Πξέπεη λα ππνβιεζεί ηεθκεξησκέλε ζέζε ζηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή γηα ηελ 
εμαίξεζε ησλ επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο ρψξαο καο. 
 
 
Επγαζιακέρ ζσέζειρ 
 
Ο ΔΣΔ αηαιάληεπηα ππνζηεξίδεη ηελ ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε θαη πνξεία πξνο 
εμαζθάιηζε ζπλζεθψλ εξγαζηαθήο εηξήλεο. Ο ΔΣΔ ππέγξαςε ην 2012 αιιά θαη ην 
2013 ηελ θιαδηθή ζπιινγηθή ζχκβαζε μελνδνρνυπαιιήισλ, ζθπξειαηψληαο ηελ 
ζπλέρηζε ησλ ζπληεηαγκέλσλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, ζπκθσλψληαο κε ηνπο 
εξγαδφκελνπο ζηελ πξψηε αχμεζε κηζζψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ελ κέζσ 
πξσηνθαλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 
 
Μη μιζθολογικό κόζηορ 
 
Έγηλαλ ζεκαληηθά βήκαηα ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ θαηεχζπλζε ηεο κείσζεο ηνπ 
κε κηζζνινγηθνχ θφζηνπο. Απαηηείηαη ζπλέρεηα κε κείσζε θαηά επηπιένλ 5% ησλ 
αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ θαη παξάιιεια πάηαμε ηεο καχξεο- αδήισηεο εξγαζίαο.  
 
Ενεπγειακό κόζηορ 
 
Ζ ππέξκεηξε θνξνιφγεζε ηνπ πεηξειαίνπ ζέξκαλζεο λα ζηακαηήζεη, αιιηψο κηα 
θξίζηκε κάδα ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, θπξίσο ζε εκηνξεηλέο θαη νξεηλέο πεξηνρέο 
ζα ζηακαηήζνπλ λα δξαζηεξηνπνηνχληαη, κε φ,ηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ηηο ηνπηθέο 
νηθνλνκίεο θαη ηελ απαζρφιεζε ησλ ελ ιφγσ πεξηνρψλ. 
Παξάιιεια ζα πξέπεη λα πξνβιεθηεί εηδηθφ ηηκνινγηαθφ θαζεζηψο γηα ηελ 
θαηαλάισζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη παξάιιεια 
ηζρπξά θίλεηξα γηα ηελ δηείζδπζε ηεο απηνπαξαγσγήο, απφ Αλαλεψζηκεο Πεγέο 
Δλέξγεηαο (ΑΠΔ), ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 
 



 

 

Τπέπογκα ποζά ειζθοπών μικποϊδιοκηηηών ηοςπιζηικών επισειπήζεων 
ζηον ΟΑΕΕ 
 
Θα πξέπεη λα πξνβιεθηεί εμαίξεζε ή δξαζηηθή κείσζε ησλ θαηαβαιιφκελσλ 
εηζθνξψλ ησλ κηθξντδηνθηεηψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίνη αδπλαηνχλ λα 
θαηαβάιινπλ ηηο εηζθνξέο ηνπο ζηνλ ΟΑΔΔ. Γηα λα αληηιεθζεί θαλείο ην κέγεζνο 
ηνπ πξνβιήκαηνο αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ην άζξνηζκα 
θφξσλ, ηειψλ θαη εηζθνξψλ ππεξβαίλεη ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ησλ επηρεηξήζεψλ 
ηνπο. εκεησηένλ, πξφθεηηαη, ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηά ηνπο, γηα νηθνγελεηαθέο 
επηρεηξήζεηο, επνρηαθήο ιεηηνπξγίαο 2-3 κελψλ, πνπ δίλνπλ δσή ζηηο ηνπηθέο 
θνηλσλίεο θαη νηθνλνκίεο θαη  πνπ είλαη βέβαην πσο νδεγνχληαη ζην θιείζηκν, θαζψο 
είλαη αδχλαην λα αληαπνθξηζνχλ ζηε δπζβάζηαρηε επηβάξπλζε.  
Απφ πνπζελά δελ πξνθχπηεη θαη ζε θακηά πεξίπησζε δελ δηθαηνινγείηαη, φηη ε 
επηβίσζε ηνπ ΟΑΔΔ ζα πξέπεη λα ζηεξηρζεί ζηελ νηθνλνκηθή εμφλησζε ηεο κηθξήο 
νηθνγελεηαθήο ηνπξηζηηθήο επηρείξεζεο. 
Θα πξέπεη λα αλαθεξζεί ζην ζεκείν απηφ ην επηπξφζζεην πξφβιεκα πνπ 
αληηκεησπίδνπλ πνιιά  μελνδνρεία απφ ηελ παξάλνκε ελνηθίαζε δηακεξηζκάησλ ζε 
εηζεξρφκελνπο ηνπξίζηεο, πξάγκα ην νπνίν ελέρεη θνξνδηαθπγή θαη δεκηνπξγεί 
επηπξφζζεηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ζε πνιιέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, 
απνζηεξψληαο θνξνινγηθά έζνδα απφ ην Διιεληθφ θξάηνο.  

Ενεπγηηικέρ πολιηικέρ απαζσόληζηρ και επαγγελμαηικήρ καηάπηιζηρ 

Πξνηεξαηφηεηα είλαη ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο πνηφηεηαο θαη 
ηειηθά ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ησλ ζρεηηθψλ πξνγξακκάησλ κε ζηφρν ηελ κέγηζηε 
δπλαηή ηνπνζέηεζε αλέξγσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ πξνζαξκνγή ησλ 
εξγαδνκέλσλ ζηηο επεξρφκελεο αιιαγέο κέζσ ηεο αλαβάζκηζεο ησλ πξνζφλησλ 
ηνπο.   Βαζηθή πξνυπφζεζε είλαη ηα πξνγξάκκαηα απηά λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 
πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ αλέξγσλ, ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 
ηνπξηζηηθνχ ηνκέα. Ο ΔΣΔ θαη νη ινηπνί Θνηλσληθνί Δηαίξνη, πξέπεη θαη κπνξνχλ λα 
δηαδξακαηίζνπλ έλα λέν, πεξηζζφηεξν ελεξγφ θαη νπζηαζηηθφ ξφιν, σο ζπλδεηηθνί 
θξίθνη κεηαμχ ηεο Πνιηηείαο, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο 
ρψξαο. ην πιαίζην απηφ, πξνηεξαηφηεηεο είλαη: 

 Ζ ζεζκηθή θαηνρχξσζε ηεο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ησλ Θνηλσληθψλ Δηαίξσλ 
ζην ζρεδηαζκφ θαη ηδηαίηεξα ηελ εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ πξνψζεζεο ηεο 
απαζρφιεζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο αλέξγσλ θαη εξγαδνκέλσλ. 
 Ζ εδξαίσζε ζπζηεκάησλ, κεραληζκψλ θαη πξνηχπσλ εμαζθάιηζεο ηεο 
πνηφηεηαο ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηεο πηζηνπνίεζεο ησλ 
επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ κε βάζε ηα πιένλ απνδνηηθά δηεζλή κνληέια. 



 

 

 Ζ αλάπηπμε θαη εδξαίσζε ελφο εζληθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηελ έγθαηξε θαη 
αμηφπηζηε δηάγλσζε ησλ ειιείςεσλ θαη αλαγθψλ ζε δεμηφηεηεο θαη επαγγεικαηηθά 
πξνζφληα, κε ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπ ΔΣΔ γηα ηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα. 
 Ζ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ε βειηίσζε ηεο εθαξκνγήο ησλ 
πξνγξακκάησλ καζεηείαο θαη πξαθηηθήο άζθεζεο, κε ζηφρν ηε κεγαιχηεξε δπλαηή 
απνξξνθεηηθφηεηα ησλ λέσλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο. 

 Ζ εθ ησλ πξνηέξσλ θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ ζρεηηθψλ πφξσλ ηνπ λένπ 
ΔΠΑ ζε ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο κε έκθαζε ζηνπο δπλακηθφηεξνπο θιάδνπο θαη ε 
εθαξκνγή πξνγξακκάησλ κέζσ ζπκπξάμεσλ ηεο Πνιηηείαο κε ηνπο Θνηλσληθνχο 
Δηαίξνπο. 

Πξνηείλεηαη επίζεο ε επαλάιεςε γηα ην πξνζερέο έηνο ησλ εμεηδηθεπκέλσλ 
πξνγξακκάησλ δηαηήξεζεο θαη πξνψζεζεο ηεο απαζρφιεζεο πνπ εθάξκνζε ν 
ΟΑΔΓ ηελ πεξίνδν 2010-12, κέζσ ησλ νπνίσλ επεηεχρζε ε δηαηήξεζε πεξίπνπ 
12.000 ζέζεσλ εξγαζίαο θαζψο θαη ε δηεχξπλζε ηεο επνρηθήο απαζρφιεζεο θαηά 
80.000 ζέζεηο εξγαζίαο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, ιακβάλνληαο ππφςε θαη φηη νη 
αιιαγέο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ ζην ζχζηεκα επηδνκάησλ αλεξγίαο ησλ επνρηθά 
αλέξγσλ έρνπλ νδεγήζεη ζηελ ηαρεία ζπξξίθλσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ δηθαηνχρσλ 
επηδφκαηνο.  

 
ηπαηηγική Αεπομεηαθοπών – Ακηοπλοϊκέρ διαζςνδέζειρ 
ηξαηεγηθή αλάπηπμεο ησλ αεξνκεηαθνξψλ θαη ησλ ζαιαζζίσλ κεηαθνξψλ, κέζσ 
ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ. Κεγάιεο ζεκαζίαο δήηεκα είλαη ε βειηίσζε ησλ 
παξερφκελσλ ππνδνκψλ θαη ππεξεζηψλ, κε παξάιιειε φκσο πνιηηηθή ρξεψζεσλ 
ζηα επίπεδα ησλ αληαγσληζηψλ καο. πγθεθξηκέλα, νη ρξεψζεηο ζηα πεξηθεξεηαθά 
αεξνδξφκηα δελ πξέπεη λα απμεζνχλ, κεηά ηελ παξαρψξεζε, παξά κφλν φηαλ 
πινπνηεζεί πιήξσο ζεηξά επελδχζεσλ απφ ηνλ αλάδνρν θαηά ηα πξψηα ρξφληα 
δηαρείξηζεο. Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη πσο νη επηβάηεο θαη νη αεξνπνξηθέο εηαηξείεο 
δελ ζα ρξεηαζηεί λα πιεξψλνπλ πςειφηεξν αληίηηκν πξηλ βηψζνπλ αηζζεηά 
βειηησκέλεο ππεξεζίεο.  
Κεηά δε ηελ νινθιήξσζε ησλ απαηηνχκελσλ επελδχζεσλ θαη αλαβαζκίζεσλ ησλ 
πεξηθεξεηαθψλ αεξνδξνκίσλ, νη ζπλνιηθέο ρξεψζεηο ησλ επηβαηψλ θαη ησλ 
αεξνπνξηθψλ εηαηξεηψλ λα κελ μεπεξλνχλ ηα 20 Δπξψ αλά επηβάηε. Πεξαηηέξσ, ζα 
πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί άκεζε πξνζαξκνγή ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ 
αεξνδξνκίνπ «Δι. Βεληδέινο» κε επέθηαζε ηεο ζχκβαζεο θαη ρακειφηεξεο 
ρξεψζεηο, ψζηε λα απνθαηαζηαζεί ε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπ, δηφηη ήδε πξνζθέξεη 
κηα εμαηξεηηθή εκπεηξία ζηνπο επηζθέπηεο ηνπ θαη έρεη σο ππνδνκή ζεκαληηθά 
πεξηζψξηα αχμεζεο ηεο ρσξεηηθφηεηάο ηνπ- παξακέλεη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 
πξναπαηηνχκελα γηα ηελ πεξαηηέξσ εμέιημε ηεο δπλακηθήο ηνπ ηνπξηζκνχ ηεο 
πξσηεχνπζαο. 



 

 

 
Πνηνηηθή ιεηηνπξγία ησλ ιηκαληψλ θαη καξίλσλ καο κε ηδησηηθφ management, 
ζνβαξέο επελδχζεηο θαη αληαγσληζηηθέο ρξεψζεηο. Σα αλσηέξσ αλαθεξφκελα ζα 
βνεζήζνπλ ηδηαίηεξα ηελ αλάπηπμε ηεο θξνπαδηέξαο, ηνπ ζαιάζζηνπ ηνπξηζκνχ θαη 
ηεο αθηνπινΐαο. 
 
Πνεςμαηικά – ςγγενικά δικαιώμαηα 
 
Λα εθζπγρξνληζηεί ε λνκνζεζία πεξί πλεπκαηηθψλ θαη ζπγγεληθψλ δηθαησκάησλ. Ζ 
ρψξα καο δηαζέηεη κηα απφ ηηο δπζκελέζηεξεο λνκνζεζίεο ζηνλ θφζκν, γεγνλφο πνπ 
εθκεηαιιεχνληαη νη δηθαηνχρνη θνξείο ζπιινγηθήο δηαρείξηζεο γηα λα δηεθδηθνχλ 
ππέξνγθα πνζά απφ ηηο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο. 
 
Μηηποπολιηικό ςνεδπιακό Κένηπο Αθηνών 
 
Γηαρξνληθφ αίηεκα, απαηηεηηθή αλάγθε, πιεζψξα εμαγγειηψλ, θαλέλα απνηέιεζκα. 
Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα αλαληηζηνηρίαο ιφγσλ θαη έξγσλ, κε πνιχ αξλεηηθέο 
επηπηψζεηο ζηνλ ηνπξηζκφ ηεο πξσηεχνπζαο. 
 
Σοςπιζηική ζςνείδηζη - Διακομμαηική ζςμθωνία για ηην ηοςπιζηική 
ανάπηςξη ηηρ σώπαρ 
 
Ο πξσηαγσληζηηθφο ξφινο ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ έμνδν απφ ηελ θξίζε λα πηνζεηεζεί 
θαη λα ππνζηεξηρζεί απφ φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε πιεηνςεθία ησλ θνκκάησλ 
θαη ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Ο ηνπξηζκφο δελ έρεη θαη δελ κπνξεί λα έρεη πνιηηηθφ 
ρξψκα. Άιισζηε, ζήκεξα, φινο ν ειιεληθφο ιαφο έρεη ζπλεηδεηνπνηήζεη ηε ζεκαζία 
θαη ηε δπλακηθή ηνπ ηνπξηζκνχ. 
 



 

 

Αιγιαλόρ - Απαιηούμενερ νέερ Σοςπιζηικέρ επενδύζειρ 

Δίλαη ηεθκεξησκέλν απφ ηε κειέηε ηνπ ΔΣΔ «Οδηθφο Υάξηεο 2021» φηη ε ρψξα 
καο ρξεηάδεηαη λέεο ηνπξηζηηθέο επελδχζεηο 150.000 θιηλψλ ζηηο θαηεγνξίεο ησλ 
4 & 5 αζηέξσλ ηελ επφκελε δεθαεηία, κε παξάιιειε αλαβάζκηζε θαη 
επαλαιεηηνπξγία 100.000 πθηζηακέλσλ. Κεγάιν κέξνο απφ ηηο επελδχζεηο 
απηέο είλαη αλαγθαίν λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ζην ζαιάζζην κέησπν πνπ δηαζέηεη 
ε Διιάδα, ψζηε λα αληαπεμέιζνπλ ζην κεζνγεηαθφ θαη δηεζλή αληαγσληζκφ. Οη 
αθηέο ηεο ρψξαο καο εθηείλνληαη ζε κήθνο πεξίπνπ 16.000 ρικ θαη απνηεινχλ, 
ζε ζπλδπαζκφ κε ην πνιπάξηζκν λεζησηηθφ ζχκπιεγκα, έλα απφ ηα πιένλ 
ηζρπξά θπζηθά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ρψξαο καο. Απνηεινχλ δε, έλα 
πνιχηηκν θπζηθφ πφξν δσηηθήο ζεκαζίαο γηα φινπο ηνπο Έιιελεο θαη 

ηαπηφρξνλα γηα ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε.  

Θάλνληαο ηελ ππφζεζε πσο νη λέεο απηέο θιίλεο ζα δεκηνπξγεζνχλ, ζηελ 
πιεηνλφηεηά ηνπο, ζε παξαιηαθνχο, ηνπξηζηηθά αλεπηπγκέλνπο, πξννξηζκνχο 
θαη ζπλππνινγίδνληαο  φηη, ζχκθσλα κε ηηο παγθφζκηεο πξαθηηθέο, ζε θάζε 
θιίλε αλαινγεί ιηγφηεξν απφ 1 κ. κήθνπο αθηνγξακκήο, νη 250.000 θιίλεο δελ 
ζα απαηηνχλ πεξηζζφηεξα απφ 200 ρικ. ρξήζεο αθηνγξακκήο πνπ αληηζηνηρεί 
ζην 1,25% ησλ αθηνγξακκψλ. Αλ απηή ε ρξήζε ζπλεπάγεηαη 300.000 λέεο 
ζέζεηο εξγαζίαο θαη εμαζθάιηζε άκεζα θαη έκκεζα ηνπ 20% ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο 
ηα επφκελα 8 - 10 ρξφληα, ηφηε πξέπεη φινη λα ζπκθσλήζνπκε φηη πνηνηηθή 
ηνπξηζηηθή αλάπηπμε, ινγηθή θαη εκπεξηζηαησκέλε δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε 
ησλ αθηψλ, απνηεινχλ απφιπηα ζπκβαηέο έλλνηεο. 

 

Ρςθμιζηικό Αθηνών  

 Τπεξεζίεο ηνπξηζκνχ: ε ππνζηήξημε ηεο αλαβάζκηζήο ηνπο – φπνπ 
απαηηείηαη κε θαηάιιεια θίλεηξα–- είλαη κείδνλνο ζεκαζίαο. Δλδεηθηηθά, ζα 
πξέπεη λα δηαζθαιηζζεί ε πξνψζεζε ησλ θάησζη:  
  
o Αλάδεημε ησλ φςεσλ δηαηεξεηέσλ ή κε θηηξίσλ ζε επηιεγκέλνπο νδηθνχο 
άμνλεο θαηά κήθνο ηνπξηζηηθψλ δηαδξνκψλ. Γεκηνπξγία πξφζζεησλ Θέληξσλ 
Πιεξνθφξεζεο θαη Θηλεηηθφηεηαο επηζθεπηψλ ζε «ζηξαηεγηθά ζεκεία». 
o Παξνρή θηλήηξσλ θαη δξάζεσλ γηα ηελ παξάηαζε ηεο δηακνλήο ησλ 
επηζθεπηψλ ζηελ πφιε φπσο: «παθέηα» ζπλδπαζκνχ δηακνλήο, εζηίαζεο, 
αγνξψλ, επηζθέςεσλ ζε αμηνζέαηα, παξαθνινχζεζεο πνιηηηζηηθψλ 
εθδειψζεσλ, ε πξνψζεζε ηεο «θάξηαο πφιεο», θ.ά.  
o Πξνψζεζε πξνγξακκάησλ αζηηθνχ ηνπξηζκνχ ζην ηζηνξηθφ θαη εκπνξηθφ 
θέληξν ηεο Αζήλαο, ζε ζπλεξγαζία κε αξκφδηνπο θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο 



 

 

θνξείο, ηδίσο γηα ηελ αλάδεημε ηεο ζχγρξνλεο ηζηνξίαο θαη ησλ ζεκαληηθψλ 
ηνπφζεκσλ ηεο πφιεο.  
o Oξγάλσζε θαη ζχλδεζε θπζηθψλ θαη πνιηηηζκηθψλ δηαδξνκψλ κε ζηφρν ηε 
δεκηνπξγία νινθιεξσκέλσλ ζεκαηηθψλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ (πρ. Αζελατθφο 
πεξίπαηνο, Πάξλεζα – θηήκα Σαηνΐνπ, αξραηνινγηθνί ρψξνη Αλαηνιηθήο Αηηηθήο, 
Ιίκλε Καξαζψλνο – Ακθηαξάεηνλ Ωξσπνχ). 
o Γηαζχλδεζε ζηαζκψλ θξνπαδηέξαο κε πξννξηζκνχο θπζηθνχ θαη 
πνιηηηζκηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη παξάιιεια δηαρείξηζε ησλ επηζθεπηψλ 
θξνπαδηέξαο κε ζθνπφ, αθελφο ηε βέιηηζηε εμππεξέηεζή ηνπο θαη αθεηέξνπ 
ηελ πξνζηαζία ηνπ πξννξηζκνχ απφ ηηο ηαπηφρξνλεο αθίμεηο θξνπαδηεξφπινησλ 
πνπ εμαληινχλ ηα φξηα ησλ δηαζέζηκσλ ππνδνκψλ.  

 

ε φ,ηη αθνξά ζε ζπγθεθξηκέλεο ζεκεηαθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ Αζήλα πνπ 

έρνπλ ήδε πξνηαζεί θαη πνπ έρνπλ αμηνινγεζεί απφ ηνλ ΔΣΔ, ηα θάησζη ζεκεία 

αμηνινγνχληαη σο ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο:  

 Πχιεο εηζφδνπ (ιηκάληα Πεηξαηά – Ιαπξίνπ, αεξνδξφκην, ζηαζκνί 
ππεξαζηηθψλ ιεσθνξείσλ): εθζπγρξνληζκφο θαη αλαβάζκηζε πθηζηάκελσλ 
ππνδνκψλ θαη εγθαηαζηάζεσλ εμππεξέηεζεο θαη ππνδνρήο, δεκηνπξγία 
πξφζζεησλ Θέληξσλ Πιεξνθφξεζεο θαη Θηλεηηθφηεηαο, θ.ά. 
 Αμηνπνίεζε ηεο Φαιεξηθήο αθηήο θαη ηνπ Πνιηηηζηηθνχ Θέληξνπ «ηαχξνο 
Ληάξρνο»: Γηαζθάιηζε ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηε δηαρείξηζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ 
Πνιηηηζηηθνχ θέληξνπ κέρξη ηελ εμαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ πηζηψζεσλ 
κέζσ ηνπ ΔΠΑ θαη ηνπ επφκελνπ πξνγξακκαηηθνχ πιαηζίνπ θαη ηε 
δεκνπξάηεζε ηνπ έξγνπ. Θαη ζηελ πεξίπησζε απηή πξφβιεκα πξνο επίιπζε ζα 
απνηειέζεη ε δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ, πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί εληαία θαη 
ζπιινγηθά γηα φιε ηελ παξαζαιάζζηα δψλε απφ ην ΔΦ κέρξη ην Φινίζβν.  

 Αζελατθφο πεξίπαηνο: Δπέθηαζε γηα ηελ έληαμε ζηνλ πεξίπαην ηνπ 
Βπδαληηλνχ Κνπζείνπ, ηεο Δζληθήο Πηλαθνζήθεο, ηνπ Δζληθνχ Κνπζείνπ 
χγρξνλεο Σέρλεο αιιά θαη ηνπ Ωδείνπ Αζελψλ. 
 Θέληξν πλεδξίσλ ζην Γέιηα Φαιήξνπ: Σν έξγν απηφ – ζην πιαίζην κίαο 
επξχηεξεο πξσηνβνπιίαο αζηηθήο αλαδσνγφλεζεο – πξνβιέπεηαη λα δψζεη κηα 
κεγάιε ψζεζε ζην ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ ηεο Αζήλαο θαη γηα απηφ πξέπεη λα 
πξνσζεζεί δπλακηθά. Παξάιιεια, ην Γεκφζην νθείιεη λα ζπκβάιεη ζηελ 
επίιπζε ησλ ζεκαληηθψλ πξνβιεκάησλ ψζηε λα επηζπεπηεί ε πινπνίεζή ηνπ.  
 Αξραηνινγηθνί ρψξνη: νινθιήξσζε ηεο ελνπνίεζεο θαη βειηίσζε ηεο 
δηαρείξηζή ηνπο κε έκθαζε ζε ζέκαηα πξνζβαζηκφηεηαο (βι. παξαπάλσ). 

 Αλαβάζκηζε ηεο Ιεσθφξνπ Παλεπηζηεκίνπ: αλαγλσξίδεηαη ε αλάγθε 
επηβεβαίσζεο ηεο ζθνπηκφηεηαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ ηφζν αθ’ εαπηνχ φζν 



 

 

θαη ζην πιαίζην ζπγθξηηηθήο αμηνιφγεζεο ζε ζρέζε κε άιια αληίζηνηρεο 
ζεκαζίαο έξγα πνπ ζεσξνχληαη ελαιιαθηηθά. 
 Πξνζβαζηκφηεηα: Βειηίσζε ησλ πθηζηάκελσλ ππνδνκψλ θαη ππεξεζηψλ 
πξνζβαζηκφηεηαο, θαζψο θαη επαλεμέηαζε ησλ επεθηάζεσλ ησλ Κέζσλ 
ηαζεξήο Σξνρηάο (ηξακ θαη κεηξφ) ψζηε λα ζπκβάινπλ ζηελ νινθιεξσκέλε 
ζχλδεζε ησλ θπξηφηεξσλ πνιηηηζηηθψλ ηνπφζεκσλ ηεο πξσηεχνπζαο (φπσο ην 
Αξραηνινγηθφ Κνπζείν, ην Κνπζείν Αθξνπφιεσο, ην Θέληξν πλεδξίσλ ζην 
Φάιεξν, ην Πνιηηηζηηθφ Θέληξν Ληάξρνπ). Παξάιιεια, αληηκεηψπηζε ηεο 
δηαρείξηζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ξεχκαηνο θαη ηεο πξφζβαζεο ζε αξραηνινγηθνχο 
(θαη γεληθφηεξα θαζηεξσκέλνπο) πξννξηζκνχο ζην θέληξν ηεο Αζήλαο κέζσ ηεο 
αλαδήηεζεο ρψξσλ πξνζσξηλήο ζηάζκεπζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ ιεσθνξείσλ θαη 
ππνδνρήο ησλ επηζθεπηψλ. 

 

Δθηφο αληηθεηκέλνπ ηνπ Ρπζκηζηηθνχ ρεδίνπ άιια ζε άκεζε ζρέζε κε ηελ 
αλαβάζκηζε ηεο Αζήλαο - Αηηηθήο θαη επνκέλσο ηνπ πξνζθεξφκελνπ 
ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη ε απνηειεζκαηηθή – αιιά θαη επαίζζεηε – 
αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο πφιεο, 
φπσο, κεηαμχ άιισλ, ε εγθιεκαηηθφηεηα, ε παξάλνκε κεηαλάζηεπζε, ην 
παξαεκπφξην, ε επίγεηα, αηκνζθαηξηθή θαη αθνπζηηθή ξχπαλζε, ε ειιηπήο 
πξνζβαζηκφηεηα γηα άηνκα κεησκέλεο θηλεηηθφηεηαο, νη ζπγθξνχζεηο ρξήζεσλ 

γεο θπξίσο κεηαμχ θαηνηθίαο θαη ςπραγσγίαο. 

 

Ρςθμιζηικό Θεζζαλονίκηρ 

ην λέν Ρπζκηζηηθφ ρέδην Θεζζαινλίθεο δελ ππάξρνπλ πξνβιέςεηο θαη 
ρσξνζεηήζεηο γηα ζαιάζζην ηνπξηζκφ θαη θξνπαδηέξεο, γηα ζπλδέζεηο κεηαμχ 
ησλ αθηψλ Υαιθηδηθήο θαη Πηεξίαο, γηα ηνπξηζηηθέο δηαδξνκέο πνπ κπνξνχλ λα 
αμηνπνηήζνπλ ηηο ζπλδέζεηο πεξηνρψλ κε ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά (αθηέο, 
νξεηλέο πεξηνρέο, αγξνηνπξηζηηθφ δπλακηθφ, θνηιάδεο, πνηακνχο θαη ιίκλεο, 
αξραηνινγηθνχο ηφπνπο, ελδηαθέξνληεο νηθηζκνχο θαη ζχλνια, θιπ.). Ζ ζχλδεζε 
θαη ε ελνπνίεζε αξραηνινγηθψλ ηφπσλ βπδαληηλψλ κλεκείσλ θαη λεσηέξσλ 
θηηζκάησλ πξνηείλεηαη κφλν έκκεζα κε πξνηεξαηφηεηα ζηελ πξνζηαζία θαη φρη 
ηφζν σο ζηφρνο αλαβάζκηζεο αλάπηπμεο θαη αλάπηπμεο ηζηνξηθψλ θέληξσλ θαη 

πεξηνρψλ.  

Παξαγλσξίδεηαη ν εηδηθφο ραξαθηήξαο ηεο έιμεο ηεο Θεζζαινλίθεο πνπ 
απνηειεί πφιν πξνζέιθπζεο επηζθεπηψλ απφ ηελ ελδνρψξα (ηνπηθή, βαιθαληθή 
θαη επξχηεξε) γηα δηακνλή, πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ θαη αγνξέο. Ζ έιμε απηή είλαη 
εληνλφηεξε θαη πεξηζζφηεξν νξαηή ζήκεξα θαη αληηζηαζκίδεη, ζε θάπνην βαζκφ, 
ηε ζπλερηδφκελε θξίζε ησλ ππφινηπσλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ 



 

 

έιιεηςε θαηαγξαθήο, ξχζκηζεο θαη ελζάξξπλζεο απηψλ ησλ εηδηθψλ κνξθψλ 
ηνπξηζκνχ είλαη αξλεηηθή παξάκεηξνο πνπ παξαγλσξίδεη ηελ αλαγθαηφηεηα 
αλάπηπμεο, ππνδνκψλ ππνδνρήο πνπ αθνξνχλ φρη κφλν ηα ζρεηηθά 
θαηαιχκαηα, αιιά θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην ιηαληθφ 

εκπφξην θαη ηελ ςπραγσγία.  

Σν ζπκπέξαζκα είλαη φηη δηαπηζηψλεηαη ε ζνβαξή έιιεηςε κηαο ζπζηεκαηηθήο 
δηεξεχλεζεο ησλ δπλαηνηήησλ ηεο Θεζζαινλίθεο θαη ηεο επξχηεξεο 
ελδνρψξαο. ε φ,ηη αθνξά ην ζρέδην λφκνπ γηα ην Ρπζκηζηηθφ ρέδην 
Θεζζαινλίθεο απαηηείηαη πεξαηηέξσ επεμεξγαζία ησλ ζεκάησλ ηνπξηζκνχ θαη 
φρη κφλν, κε πξνζαξκνγή ζηα πξαγκαηηθά δεδνκέλα. Ζ επεμεξγαζία απηή 
πξέπεη λα νδεγήζεη ζε ζπγθεθξηκέλνπο αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο, ζαθείο 
νξηνζεηήζεηο θαη ρσξνζεηήζεηο κε βηψζηκε πξννπηηθή, παξάιιεια κε ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο.        

Ανοικηά εμποπικά καηαζηήμαηα ηιρ Κςπιακέρ 

Ζ ζέζε ηνπ ΔΣΔ, είλαη θαζαξά ππέξ ηεο δπλαηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ λα 
επηιέγνπλ νη ίδηεο αλ επηζπκνχλ λα έρνπλ αλνηθηά εκπνξηθά θαηαζηήκαηα ηηο 

Θπξηαθέο. 

Ζ ηζρπξή ινγηθή πίζσ απφ ην επηρείξεκά καο είλαη φηη εθφζνλ ν ηνπξηζκφο είλαη 
θαζνξηζηηθφο ζπλαιιαγκαηνθφξνο παξάγσλ γηα ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο καο, 
νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα απνθαζίδνπλ νη ίδηεο ην άλνηγκα 
θαηαζηεκάησλ ηηο Θπξηαθέο θαη φπνηε ην επηζπκνχλ. Κε ηνλ ηξφπν απηφ, νη 
ηνπξίζηεο city break ζα κπνξνχλ λα επηζθέπηνληαη πφιεηο ηεο Διιάδαο θαη λα 
θάλνπλ απεξίζπαζηνη ηα ςψληα ηνπο. Τπνγξακκίδεηαη φηη αληαγσλίζηξηεο πφιεηο 
πξνο ηελ Αζήλα θαη ηελ Θεζζαινλίθε, ιεηηνπξγνχλ ήδε κε αλνηθηά 

θαηαζηήκαηα ηηο Θπξηαθέο. 

 


