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ΜΔΛΔΣΗ 

Απαζσόληζη – Ανεπγία 
 

    Τν έηνο 2014 ζεκαηνδόηεζε γηα ηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία ηελ αλαθνπή ηεο 

ζπλερνύο πηώζεο, κεηά από κία εμαεηία 

βαζηάο ύθεζεο. Τν ΑΔΠ (ζε εηήζηα βάζε) 

ζεκείσζε κηθξή αλάθακςε κε ηελ 

θαηαγξαθή ρακεινύ ζεηηθνύ ξπζκνύ 

κεηαβνιήο (0,8%). Με βάζε ηα ηξηκεληαία 

ζηνηρεία, ζην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ έηνπο ν 

ξπζκόο κεηαβνιήο γηα ην (επνρηαθά 

δηνξζσκέλν) ΑΔΠ ππνρώξεζε ζε ζρέζε κε 

ην ακέζσο πξνεγνύκελν ηξίκελν, σζηόζν 

ζπγθξηλόκελν κε ην αληίζηνηρν ηξίκελν ηνπ 

2013 θαηέγξαςε αύμεζε 1,3%. Παξά ηελ 

επηβξάδπλζε ζηα ηέιε ηνπ έηνπο, ε 

επαλαθνξά ζε ζεηηθή ηξνρηά είλαη γεγνλόο 

αδηακθεζβήηεηα ζεηηθό. 

    Δλ ηνύηνηο ε ζσξεπηηθή ππνρώξεζε ηνπ 

ΑΔΠ (ζε ζηαζεξέο ηηκέο) θαηά έλα πνζνζηό 

πνπ ππεξέβε ην 23% ζην δηάζηεκα 2008-

2013, πξνθάιεζε βαξηέο απώιεηεο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Η ζσξεπηηθή κείσζε ησλ 

απαζρνινπκέλσλ  
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κόλν γηα ηελ  πεξίνδν 2010-2013 αλέξρεηαη 

ζε 19,2% (ΙΝΔ/ΓΣΔΔ – εηήζηα έθζεζε 

2014), γεγνλόο πνπ ζεκαίλεη όηη ην 

«βάξνο» ηεο ύθεζεο ην επσκίζζεθε ζρεδόλ 

εμ νινθιήξνπ ε αγνξά εξγαζίαο.  

   Όπσο είρε εληνπηζζεί ζηηο πξνεγνύκελεο 

εθδόζεηο, ε εληνλόηεξε κείσζε ηεο 

απαζρόιεζεο ζεκεηώζεθε ηε δηεηία 

2011/12 (-9,2% ην 2011 θαη 7,5% ην 

2012), ελώ ην 2013 παξαηεξήζεθε 

αμηόινγε επηβξάδπλζε ηνπ ξπζκνύ κείσζήο 

ηεο, ζε -3,3%. Ωζηόζν ηο 2014 ε ηάζε 

απηή αλαζηξέθεηαη θαη ε απαζσόληζη  

καηαγπάθει αύξηζη με πςθμό 1,6% (Γ΄ 

ηξίκελν 2014 ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν 

ηνπ 2013).  

   Οη αιιαγέο απηέο πεξηόξηζαλ ζε 

ρακειόηεξα επίπεδα θαη ην λόγο 

«άνεπγοι/απαζσολούμενοι», σζηόζν ν 

δείθηεο -35,2%- εμαθνινπζεί λα ζεσξείηαη 

πςειόο (Γ’ Τξίκελν 2014).  
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Σε απηέο ηηο ζπλζήθεο είλαη ζεκαληηθό λα 

δνζεί κηα ζαθήο εηθόλα ησλ εμειίμεσλ θαη 

ησλ ηάζεσλ ζρεηηθά κε ην κέησπν ηεο 

απαζρόιεζεο θαη ηδηαίηεξα εθείλν ηεο 

αλεξγίαο, ε νπνία επεξεάδεη ζνβαξά ηηο 

πξννπηηθέο εμέιημεο, ζε νηθνλνκηθό θαη 

θνηλσληθό επίπεδν. 

 

Απασσόληση / Επγατικό Δςναμικό. 

 Εξελίξειρ το 2014 

 

    Θεηικέρ ενδείξειρ ανάκαμτηρ 

ζημειώθηκαν ηο 2014 ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, κεηά από ζεηξά εηώλ αξλεηηθήο 

πνξείαο. Όπσο θαίλεηαη από ηα ζηνηρεία 

ησλ ηξηκεληαίσλ Δξεπλώλ Δξγαηηθνύ 

Γπλακηθνύ ηεο ΔΛ.ΣΤΑΤ. (Διιεληθή 

Σηαηηζηηθή Αξρή), ην ηειεπηαίν έηνο ππήξμε 

αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο θαη, κηθξή έζησ, 

ππνρώξεζε ηεο αλεξγίαο. Ωζηόζν ε 

επθνξία πνπ δεκηνπξγήζεθε από ηε ζεηηθή 

γεληθά εμέιημε δελ είρε κεγάιε δηάξθεηα, 

αθνύ νη πνιηηηθέο εμειίμεηο θαη ε 

παξαηεηακέλε αβεβαηόηεηα ησλ πξώησλ 

κελώλ ηνπ 2015, επέθεξαλ ηελ αλάζρεζε 

ησλ ζεηηθώλ εμειίμεσλ, όπσο πξνθύπηεη 

από ηα ζηνηρεία ηνπ Α΄ Τξηκήλνπ ηνπ 

ηξέρνληνο έηνπο πνπ ζα αλαιπζνύλ ζηε 

ζπλέρεηα.    

     Σε εηήζηα βάζε, η απαζσόληζη 

ανέκαμτε ηο 2014, γηα πξώηε θνξά κεηά 

ην 2008. Ο μέζορ απιθμόρ ηυν 

απαζσολοςμένυν ζεκείσζε αύξηζη 

0,66% (ή 23,1 ρηι. άηνκα), ην 2014/13. Η 

αλάθακςε ηεο απαζρόιεζεο ην 2014 είλαη 

ζεκαληηθή, ν δε αξηζκόο ησλ 

απαζρνινπκέλσλ  θαηά ην Γ’ Τξίκελν ηνπ 

έηνπο αλήιζε ζε 3.535,3 σιλ., πνπ 

ζπλεπάγεηαη όηη ζην ελ ιόγσ έηνο ππήξμε 

πξνζζήθε 55,4 σιλ. θέζευν επγαζίαρ. 

Μάιηζηα ε απαζρόιεζε (κε βάζε ηηο εηήζηεο 

ζπγθξίζεηο κεγεζώλ) θαηέγξαςε ζηαζεξά 

ζεηηθή κεηαβνιή από ην Β΄ Τξίκελν ηνπ 

2014 κέρξη θαη ηα ηέιε ηνπ έηνπο1 

(δηάγξακκα 3).  

 

   Ωζηόζν, δελ πεξλάεη απαξαηήξεην ην 

γεγνλόο όηη ε αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο ην 

2014 νθείιεηαη σο έλα βαζκό ζηε 

δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή εξγαδνκέλσλ κε 

ζρέζε πξνζσξηλήο εξγαζίαο (δηάγξακκα 5), 

ή αθόκα θαη κεξηθήο απαζρόιεζεο. 

Δμεηάδνληαο ηελ εμαεηία 2008-2014 (Γ’ 

Τξίκελν), ε ζπλνιηθή απώλεια ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο ζηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο έθζαζε 

ην εληππσζηαθό κέγεζνο ηνπ 1,03 εκαη. 

θέζευν. Φαίλεηαη ινηπόλ όηη, παξά ηελ 

(κηθξή έζησ) αλάθακςε πξόζθαηα, ην 

ράζκα ζε ζρέζε κε ηα πξν θξίζεο επίπεδα 

ηεο απαζρόιεζεο παξακέλεη ηεξάζηην, 

απαηηείηαη δε γηγαληηαία πξνζπάζεηα ζε 

βάζνο ρξόλνπ, γηα λα επαλέιζεη ζηα πξν 

θξίζεο επίπεδα (δηάγξακκα 1). Τν γεγνλόο 

                                                                            
1 Σε τριμηνιαία βάση, σημειώθηκε μικρή σποτώρηση 

το    Δ΄ τρίμηνο 2014 σε στέση με το αμέσως προηγούμενο 
τρίμηνο. 
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απηό απνηειεί ην ζεκαληηθόηεξν ίζσο 

αληίθηππν ηεο βαζηάο νηθνλνκηθήο ύθεζεο 

πνπ έπιεμε ηε ρώξα.  

    Σρεηηθά κε ηε ζύλζεζε, ην επγαηικό 

δςναμικό ησλ 4.781,1 ρηι. αηόκσλ ηεο 

Διιάδνο αληηζηνηρεί ζην 51,6% ηνπ 

πιεζπζκνύ εξγάζηκεο ειηθίαο (άηνκα 

ειηθίαο > 15 εηώλ), ελώ ν απιθμόρ ηυν 

απαζσολοςμένυν, ν νπνίνο δηακνξθώ-

ζεθε ζε 3.535,3 σιλ. άηομα (Γ΄ Τξίκελν 

2014) αληηζηνηρεί ζην 38,1% ηνπ 

πιεζπζκνύ εξγάζηκεο ειηθίαο (δηάγξακκα 

2, πίλαθαο 1). 

    Από ηελ άιιε πιεπξά, θαηά ην Γ’ 

Τξίκελν ηνπ 2014, έλα πνζνζηό 48,4% 

ηνπ παξαγσγηθνύ πιεζπζκνύ (4.487,4 ρηι. 

άηνκα) δελ ήηαλ εληαγκέλα ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ήηαλ δειαδή μη οικονομικά  

ενεπγοί.  

    Όζνλ αθνξά ηηο εμειίμεηο ζην κέησπν ηεο 

αλεξγίαο, παξαηεξείηαη όηη, από ηηο αξρέο 

ηνπ 2009 έσο ηα κέζα ηνπ 2010 ε αύμεζε 

ηεο αλεξγίαο δελ πξνήιζε κόλν από ηε 

κείσζε ηεο απαζρόιεζεο, αιιά θαη από ηελ 

αύμεζε ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ 

(δηάγξακκα 3). Αληίζεηα, από ην 2011 

θαηαγξάθεηαη (παξάιιεια θαη κε ηε κείσζε 

ηεο απαζρόιεζεο) ζςνεσήρ μείυζη ηος 

επγαηικού δςναμικού, ηάζε ε νπνία 

εμαθνινπζεί κέρξη θαη ην Γ’ Τξίκελν ηνπ 

2014, κε ζπλέπεηα ην δπλακηθό λα 

παξακέλεη ζε ρακειόηεξα επίπεδα ζε 

ζύγθξηζε κε ηε δηεηία 2009-2010. 

   Λακβάλνληαο ππόςε ηηο κεηαβνιέο ζηελ 

απαζρόιεζε θάζε ηξηκήλνπ (ζε ζύγθξηζε 

κε ην αληίζηνηρν δηάζηεκα ηνπ 

πξνεγνύκελνπ έηνπο), εληνπίδεηαη κεγάιε 

αλαηξνπή ην 2014. Πξάγκαηη, ηελ 

πξνεγνύκελε ηεηξαεηία ε εμέιημε ηεο 

απαζρόιεζεο ήηαλ ζηαζεξά θζίλνπζα, 

ηάζε πνπ ραξαθηήξηζε θαη ην 2013, νπόηε 

νη απώιεηεο ζηελ απαζρόιεζε λαη κελ είραλ 

θζίλνπζα ηάζε, σζηόζν ππεξέβαηλαλ 

ζηαζεξά ηηο 100 ρηι. ζέζεηο ζε όια ηα 

ηξίκελα. Αληίζεηα, ηο 2014 κηθξήο  

θιίκαθαο απώιεηεο θαηαγξάθεθαλ κόλν ζην 

Α’ ηξίκελν, ελώ ζηε ζπλέρεηα οι 

μεηαβολέρ ζηην απαζσόληζη ήηαν 

ζςνεσώρ θεηικέρ (πξνζζήθε ζέζεσλ 

εξγαζίαο), γηα πξώηε θνξά από ην 2010. 

Πεξαηηέξσ, εμεηάδνληαο ηηο εμειίμεηο κε 

βάζε ην θύιν ησλ απαζρνινπκέλσλ, ζηηο 

πξνεγνύκελεο εθδόζεηο είρε παξαηεξεζεί 

όηη, ην πνζνζηό ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθώλ 

ζηε ζπλνιηθή απώιεηα ηεο απαζρόιεζεο 

απμήζεθε ζηαδηαθά ηελ πεξίνδν 2011-

2013, κε ζπλέπεηα λα θζάζεη πεξίπνπ ην 

50% ησλ ζπλνιηθώλ απσιεηώλ, ην Γ’ 

ηξίκελν ηνπ 2013. Τν ηειεπηαίν έηνο ε 

εηθόλα αιιάδεη εληειώο, κε ηελ όπνηα 

απώιεηα ζέζεσλ απαζρόιεζεο λα 

πξνέξρεηαη απνθιεηζηηθά από ηνπο άλδξεο 

(ζηα ηξία εθ ησλ ηεζζάξσλ ηξηκήλσλ). 

Αληίζεηα, ζηιρ γςναίκερ καηαγπάθεηαι 

ζςνεσώρ αύξηζη ζηην απαζσόληζη από 

ην Β΄ ηξίκελν ηνπ 2014, κε εκθαλώο 
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επηηαρπλόκελν ξπζκό κάιηζηα, ε νπνία θαη 

ππεξθάιπςε ηηο παξάιιειεο απώιεηεο ησλ 

αλδξώλ. Η αύμεζε ηεο γπλαηθείαο 

απαζρόιεζεο αθνξά ζε όιεο ηηο ειηθηαθέο 

νκάδεο, σζηόζν κεγαιύηεξεο απμήζεηο (ζε 

απόιπηα κεγέζε) θαηαγξάθνληαη (ην Γ’  

ηξίκελν ηδίσο) ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο 30-44, 

45-64 θαη 25-29 (πίλαθαο 2). 

Η ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ κε 

κεξηθή απαζρόιεζε δηεπξύλζεθε αηζζεηά 

ηελ ηειεπηαία ηεηξαεηία. Δηδηθόηεξα, ηο 

ποζοζηό ηηρ μεπικήρ απαζσόληζηρ 

κινείηαι ζηαθεπά ανοδικά, κε ζπλέπεηα 

λα αλέιζεη ζε 9,9% ηεο ζπλνιηθήο ην Γ΄ 

Τξίκελν ηνπ 2014, από 6,5% ην Α΄ 

Τξίκελν ηνπ 2010 (δηάγξακκα 4). Από ην 

ππνζύλνιν απηό ησλ εξγαδνκέλσλ, ην 

κεγαιύηεξν κέξνο ηνπο έθαλε ηε 

ζπγθεθξηκέλε επηινγή δηόηη δελ κπόξεζε λα 

βξεη πιήξε απαζρόιεζε. Ωζηόζν, εάλ 

εζηηάζνπκε ζηηο πξόζθαηεο κεηαβνιέο ηεο 

απαζρόιεζεο (κεηώζεηο-απμήζεηο αλά 

ηξίκελν) ηόηε πξνθύπηεη όηη, από ηηο 55,4 

ρηι. λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ηνπ Γ΄ Τξίκελνπ 

ηνπ 2014, νη 49,5 ρηι. ή πνζνζηό 89,3% 

αθνξνύλ μεπική απαζσόληζη.   

Η νηθνλνκηθή θξίζε ηεο 

πξνεγνύκελεο εμαεηίαο έπιεμε θπξίσο ηνπο 

κηζζσηνύο απαζρνινπκέλνπο (πίλαθαο 4), 

θαζώο όκσο εληείλνληαλ ε θξίζε επεξέαζε 

θαη όιεο ηηο θαηεγνξίεο ησλ 

απηναπαζρνινπκέλσλ, αθόκα θαη ηελ 

θαηεγνξία ησλ απηναπαζρνινπκέλσλ ρσξίο 

πξνζσπηθό (ζηνπο νπνίνπο 

ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη νη εξγαδόκελνη κε 

δειηίν παξνρήο ππεξεζηώλ). Ωζηόζν ε 

θαηάζηαζε απηή ακβιύλζεθε ζηαδηαθά ην 

2013, ελώ ην 2014 ππήξμε αλαηξνπή ηεο 

αξλεηηθήο πνξείαο. Δηδηθόηεξα, ε ζπλερήο 

ηάζε απώιεηαο ηεο απαζρόιεζεο ζηνπο 

κηζζσηνύο επηβξαδύλζεθε δξαζηηθά ζηε 

δηάξθεηα ηνπ πξνεγνπκέλνπ έηνπο, ελώ 

θαηά ηο 2014 ςπήπξε ζηαθεπή 

ανάκαμτη ηηρ απαζσόληζηρ μιζθυηών, 

θαζ΄ όιν ην έηνο. Η ζεηηθή απηή εμέιημε 

όκσο δελ ραξαθηήξηζε ηηο ινηπέο 

θαηεγνξίεο απαζρνινπκέλσλ, ζε δεηλόηεξε 

δε ζέζε παξακέλνπλ νη απην-

απαζρνινύκελνη ρσξίο πξνζσπηθό, ε 

απαζρόιεζε ησλ νπνίσλ παξέκεηλε ζε 

θζίλνπζα ηξνρηά ζε όια ηα ηξίκελα ηνπ 

2014.    

Έλα ζηνηρείν πνπ ραξαθηήξηζε ηελ 

αγνξά εξγαζίαο, κεηά ηηο έληνλεο πηέζεηο 

γηα «πξνζαξκνγή» θαη πεξηζζόηεξε 

επειημία, ήηαλ ε αύξηζη ηηρ ζςμμεηοσήρ 

ηυν πποζυπινά απαζσολοςμένυν. Η 

αύμεζε ηεο πξνζσξηλήο απαζρόιεζεο ζηα 

πξώηα έηε ηεο ύθεζεο (2010-2011) 

νπζηαζηηθά επήιζε σο πξώηε αληίδξαζε 

αξθεηώλ επηρεηξήζεσλ ζηελ θξίζε. Ωζηόζν, 

ζηε ζπλέρεηα ην πνζνζηό ησλ πξνζσξηλά 

απαζρνινπκέλσλ πεξηνξίζηεθε, κε 

απνηέιεζκα λα θπκαλζεί ζε επίπεδα θάησ 

ηνπ 10% ην 2012 θαη ζηηο αξρέο ηνπ 2013. 

Η πξόζθαηε αλάθακςε ηεο απαζρόιεζεο 
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ζπλνδεύηεθε από ηελ παξάιιεια επέθηαζε 

ησλ ζρέζεσλ πξνζσξηλήο απαζρόιεζεο, κε 

εληεηλόκελν κάιηζηα ξπζκό.   

Σπγθεθξηκέλα, ελώ ηο ποζοζηό ηηρ 

πποζυπινήρ επγαζίαρ (σο πξνο ην 

ζύλνιν ησλ κηζζσηώλ) αλέξρνληαλ (ην Γ΄ 

Τξίκελν ηνπ 2013) ζε 10,1%, ζην  Γ’ 

Τξίκελν ηνπ 2014 μεπέξαζε ην 13%, γηα 

λα πεξηνξηζηεί ζηε ζπλέρεηα ζε 11,5% ζηα 

ηέιε ηνπ έηνπο (δηάγξακκα 5).  

Όπσο δηαπηζηώλεηαη από ηα ζηνηρεία 

ηεο έξεπλαο, ε πποζυπινή επγαζία 

παξνπζηάδεη έληνλε επνρηθόηεηα. 

Σπγθεθξηκέλα, παξαηεξείηαη αύμεζή ηεο ην 

δεύηεξν θαη ηξίην ηξίκελν θάζε έηνπο, ε 

νπνία νθείιεηαη θπξίσο ζηελ αύμεζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο θίλεζεο ην ζπγθεθξηκέλν 

δηάζηεκα.  

Δμεηάδνληαο ηηο κεηαβνιέο ηεο 

απαζρόιεζεο αλά κνξθσηηθό επίπεδν, είρε 

ήδε εληνπηζηεί ζε πξνεγνύκελεο εθδόζεηο, 

όηη ε πξνεγεζείζα θξίζε είρε πιήμεη ηνπο 

απαζρνινύκελνπο θάζε κνξθσηηθνύ 

επηπέδνπ κε ιηγόηεξε όκσο έληαζε εθείλνπο 

κε δηδαθηνξηθό ή κεηαπηπρηαθό ηίηιν, νη 

νπνίνη επεξεάζηεθαλ ζε κηθξόηεξν ζρεηηθά 

βαζκό. Τν 2014 νη πιένλ επλνεκέλεο 

θαηεγνξίεο απαζρνινπκέλσλ ήηαλ νη 

πηπρηνύρνη ανώηεπηρ ηεσνικήρ & 

επαγγελμαηικήρ εκπαίδεςζηρ, θαζώο θαη 

νη θάηνρνη διδακηοπικού και 

μεηαπηςσιακού ηίηλος, όπνπ 

θαηαγξάθεθαλ ζπλερείο απμήζεηο ζε όια ηα 

ηξίκελα (πίλαθαο 5). Τν θαηλόκελν απηό 

απνδίδεηαη θαη ζηελ ππνθαηάζηαζε 

εξγαδνκέλσλ κε ιηγόηεξα εθπαηδεπηηθά 

πξνζόληα θαη όρη απαξαίηεηα ζηε 

δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρόιεζεο κε 

απαηηήζεηο πςεινύ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ. 

Δπίζεο, αλαζηξνθή ηεο πξόηεξεο αξλεηηθήο 

εηθόλαο ζεκεηώζεθε ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο 

ζε απαζρνινύκελνπο κε απολςηήπιο 

μέζηρ εκπαίδεςζηρ ή γςμναζίος. 

Αληίζεηα, ε αλάθακςε δελ «άγγημε» 

θαηά θύξην ιόγν ηνπο απαζρνινύκελνπο κε 

απολςηήπιο δημοηικού θαη (ζε κηθξόηεξν 

βαζκό) ηνπο πηςσιούσοςρ Α.Δ.Ι., όπνπ 

θαηαγξάθεθαλ ζπλερείο κεηώζεηο  ζε όια ηα 

ηξίκελα.  

Τέινο, αλαθνξηθά κε ηηο κεηαβνιέο 

ηεο απαζρόιεζεο ζε θιαδηθό επίπεδν 

(πίλαθαο 6), ζεκαληηθέο αςξήζειρ ζε όιε 

ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο παξνπζίαζαλ θπξίσο 

θιάδνη ηνπ Σπιηογενούρ ηομέα. Σύκθσλα 

κε ηα ζηνηρεία ηνπ Γ΄ θαη Γ΄ Τξηκήλνπ ηνπ 

2014 εηδηθόηεξα, ε απμεκέλε απαζρόιεζε 

πξνήιζε θπξίσο από ηνλ θιάδν ςπηπεζιών 

παποσήρ καηαλύμαηορ & εζηίαζηρ (+51 

ρηι. θαη +49,6 ρηι. άηνκα), γεγνλόο πνπ 

ζπλάδεη κε ηελ εληππσζηαθή αύμεζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο θίλεζεο. Δπίζεο ζεκαληηθή 

ήηαλ ε ζπκβνιή θαη ηνπ θιάδνπ παξνρήο  

διοικηηικών & ςποζηηπικηικών 

δπαζηηπιοηήηυν  θαη ηεο εκπαίδεςζηρ.  

 Αληίζεηα, ε δπζκελέζηεξε εηθόλα 

ζεκεηώζεθε ζηνπο θιάδνπο ησλ 
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καηαζκεςών θαη ηεο μεηαποίηζηρ, νη 

νπνίνη παξνπζηάδνπλ ζπλερώο μειώζειρ 

ηηρ απαζσόληζηρ, ζε όιε ηε δηάξθεηα ηεο 

πεξηόδνπ 2011-2014 (επί 16 ζπλερόκελα 

ηξίκελα).  

 Δλδεηθηηθό ηεο εηθόλαο αιιαγήο πνπ 

θαηέγξαςε ε αγνξά εξγαζίαο ην ηειεπηαίν 

έηνο, είλαη ην γεγνλόο όηη ην Γ’ ηξίκελν ηνπ 

2014 δώδεθα (12) από ηνπο ζπλνιηθά 21 

επξύηεξνπο θιάδνπο ηεο εγρώξηαο 

νηθνλνκίαο παξνπζίαζαλ αύμεζε 

απαζρόιεζεο, έλαληη ηεζζάξσλ θαη πέληε 

θιάδσλ αληίζηνηρα, ζηα ηέιε ηνπ 2011 θαη 

2012. 

 

 Εξελίξειρ το Α’ Τπίμηνο τος 2015 

 

Η ζεηηθή εηθόλα πνπ ππήξμε ην 2014, 

δείρλεη λα μεζσξηάδεη ην ηξέρνλ έηνο, αθνύ 

ην Α΄ ηξίκελν ηνπ 2015 αθελόο «κπήθε 

θξέλν» ζηελ αλάθακςε ηεο απαζρόιεζεο, 

αθεηέξνπ απμήζεθε πάιη (νξηαθά) ην 

πνζνζηό αλεξγίαο, βάζεη ηξηκεληαίαο 

ζύγθξηζεο.  

Βάζεη ησλ πξόζθαησλ ζηνηρείσλ ηεο 

έξεπλαο εξγαηηθνύ δπλακηθνύ γηα ηο Α’  

Σπίμηνο ηος 2015, πξνθύπηνπλ ηα εμήο: 

- Η απαζσόληζη ζηελ Διιάδα 

μειώθηκε καηά 0,9% ζπγθξηηηθά κε ην 

ακέζσο πξνεγνύκελν ηξίκελν (Γ’ – 2014), 

ήηαλ όκσο απμεκέλε (θαηά 0,6%) ζε ζρέζε 

κε ην Α’ ηξίκελν ηνπ 2014. Ο αξηζκόο ησλ 

απαζρνινπκέλσλ ην 2015 δηακνξθώζεθε 

ζε 3.504,4 σιλ. άηνκα (από 3.535,3 ρηι., 

θαηά ην Γ’ Τξίκελν ηνπ 2014), ζεκεηώζεθε 

επνκέλσο κείσζε ζε ζρέζε κε ην ηειεπηαίν 

ηξίκελν. Όκσο ζε εηήζηα βάζε ππήξμε 

ηειηθά πποζθήκη 20,7 σιλ. θέζευν 

επγαζίαρ (ζπγθξηηηθά κε ην Α΄ Τξίκελν 

ηνπ 2014), ζεκεηώλνληαο ζεηηθή (εηήζηα) 

κεηαβνιή γηα 4 ζπλερή ηξίκελα. 

-  Από ηελ άιιε κεξηά, 4.482,2 ρηι. άηνκα 

ην 2015 (ή ην 48,4% ηνπ ζπλνιηθνύ 

πιεζπζκνύ εξγάζηκεο ειηθίαο) ήηαλ κε 

νηθνλνκηθά ελεξγνί. 

-  Οη πξόζθαηεο αιιαγέο αλαίξεζαλ ηελ 

(πξναλαθεξζείζα) βειηίσζε ηνπ ιόγνπ 

«άνεπγοι/απαζσολούμενοι», κε ην 

δείθηε λα αλέξρεηαη πιένλ  ζε 36,3% ην Α’ 

Τξίκελν ηνπ 2015, από 35,2% πνπ είρε 

δηακνξθσζεί ην Γ’ Τξίκελν 2014. 

- Τν πνζνζηό μεπικήρ απαζσόληζηρ 

θάιπςε ην 10% ηνπ ζπλόινπ, κε ηε 

κεγάιε πιεηνςεθία ησλ κεξηθώο 

απαζρνινύκελσλ (68,5%) λα δειώλεη όηη ε 

επηινγή ήηαλ αλαγθαζηηθή, δηόηη δελ 

κπόξεζαλ λα βξνπλ θάπνηα ζέζε πιήξνπο 

απαζρόιεζεο. Οη ζέζεηο ηεο κεξηθήο 

απαζρόιεζεο αλήιζαλ ζε 350,9 ρηι. ην 

2015 (απμεκέλεο θαηά 30,7 ρηι. ζπγθξηηηθά 

κε ην Α΄ Τξίκελν ηνπ 2014).    

- Τν πνζνζηό ησλ κηζζσηώλ εθηηκάηαη ζε 

64%, κε ην δείθηε απηό λα παξακέλεη ζε 

αξθεηά ρακειόηεξα επίπεδα από ην κέζν 

όξν ηεο Δ.Δ., όπνπ νη κηζζσηνί 
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αληηζηνηρνύλ ζε 83,5% ηνπ ζπλόινπ 

απαζρνινπκέλσλ.  

-  Σρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή αλά ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο, ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ 

απαζρνινπκέλσλ, 71,3%, αληηζηνηρεί ζηνλ 

ηπιηογενή ηομέα, ελώ ηα κεξίδηα ηνπ 

πξσηνγελνύο θαη δεπηεξνγελνύο ηνκέα 

ήηαλ 13,6% θαη 15,1% αληίζηνηρα ην 2015. 

-  Τέινο, αλαθνξηθά κε ηηο κεηαβνιέο ηεο 

απαζρόιεζεο ζε θιαδηθό επίπεδν (πίλαθαο 

6), ζεκαληηθέο αςξήζειρ παξνπζίαζαλ 

θπξίσο θιάδνη ηνπ Σπιηογενούρ ηομέα. 

Σύκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Α’ Τξηκήλνπ 

ηνπ 2015 (ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν ηνπ 

2014), απμεκέλε απαζρόιεζε θαηαγξάθε-

ηαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ςπηπεζιών 

παποσήρ καηαλύμαηορ & εζηίαζηρ 

(+27,6 ρηι. άηνκα), ζην ρνλδξηθό θαη 

ιηαληθό εκπόξην (20,6 ρηι.) θαη ζηε 

κεηαπνίεζε (11,9 ρηι.).  

Αληίζεηα, ε δπζκελέζηεξε εηθόλα 

ζεκεηώζεθε ζηνπο θιάδνπο ηεο Γεκόζηαο 

Γηνίθεζεο/Άκπλαο/Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο   

(-27,4 ρηι.) θαη Φξεκαηνπηζησηηθώλ θαη 

Αζθαιηζηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ (-18,9 ρηι.), 

ελώ ζηαζεξά αξλεηηθή εηθόλα πξνβάιιεη θαη 

ν θιάδνο ησλ θαηαζθεπώλ πνπ παξνπζηάδεη 

ζπλερώο κεηώζεηο ηεο απαζρόιεζεο, ζε όιε 

ηε δηάξθεηα ηεο πεξηόδνπ 2011-2015 (επί 

17 ζπλερόκελα ηξίκελα).  

Τέινο, όπσο θαη θαηά ην Γ’ ηξίκελν ηνπ 

2014, έηζη θαη ηώξα ζε δώδεθα (12) από 

ηνπο ζπλνιηθά 21 επξύηεξνπο θιάδνπο ηεο 

εγρώξηαο νηθνλνκίαο θαηαγξάθεθε αύμεζε 

ηεο  απαζρόιεζεο, έλαληη πέληε θαη νθηώ 

θιάδσλ αληίζηνηρα, ζηα ηέιε ηνπ 2012 θαη 

2013. 
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Γιάγπαμμα 1. Δξέλιξη ηος απιθμού ηυν απαζσολοςμένυν (2011-2015) 

 
 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 

Γιάγπαμμα 2. Καηανομή ηος πληθςζμού επγάζιμηρ ηλικίαρ καηά ηο Γ΄ Σπίμηνο 
ηος 2014  

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 3.  Δηήζιερ Μεηαβολέρ απαζσόληζηρ και επγαηικού δςναμικού (2008-

2015) 

 

 
Μεταβολές: σε τιλ. άτομα 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 

Γιάγπαμμα 4.  Ποζοζηό (%) μεπικήρ απαζσόληζηρ (2010-2015) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ 1. Πληθςζμόρ ηηρ Δλλάδαρ και καηάζηαζη απαζσόληζηρ (2013, 2014, 2015) 

A΄ Σπίμηνο 2013 Β΄ Σπίμηνο 2013 

Πιεζπζκόο 
εξγάζηκεο 

ειηθίαο 

Δξγαηηθό 
Γπλακηθό 

Απαζρν-
ινύκελνη 

Άλεξγνη 
Με 

νηθνλνκηθά 
ελεξγνί 

Πιεζπζκόο 
εξγάζηκεο 

ειηθίαο 

Δξγαηηθό 
Γπλακηθό 

Απαζρν-
ινύκελνη 

Άλεξγνη 
Με 

νηθνλνκηθά 
ελεξγνί 

9.316,5 4.840,2 3.504,2 1.336,0 4.476,3 9.311,7 4.862,9 3.535,0 1.327,9 4.448,8 

Γ΄ Σπίμηνο 2013 Γ΄ Σπίμηνο 2013 

Πιεζπζκόο 
εξγάζηκεο 

ειηθίαο 

Δξγαηηθό 
Γπλακηθό 

Απαζρν-
ινύκελνη 

Άλεξγνη 
Με 

νηθνλνκηθά 
ελεξγνί 

Πιεζπζκόο 
εξγάζηκεο 

ειηθίαο 

Δξγαηηθό 
Γπλακηθό 

Απαζρν-
ινύκελνη 

Άλεξγνη 
Με 

νηθνλνκηθά 
ελεξγνί 

9.307,1  4.854,0  3.533,7  1.320,3  4.453,1  9.302,7  4.817,1  3.479,9  1.337,2  4.485,6  

          

A΄ Σπίμηνο 2014 Β΄ Σπίμηνο 2014 

Πιεζπζκόο 
εξγάζηκεο 

ειηθίαο 

Δξγαηηθό  
Γπλακηθό 

Απαζρν-
ινύκελνη 

Άλεξγνη Με  
νηθνλνκηθά  

ελεξγνί 

Πιεζπζκόο  
εξγάζηκεο  

ειηθίαο 

Δξγαηηθό 
Γπλακηθό 

Απαζρν- 
ινύκελνη 

Άλεξγνη Με 
νηθνλνκηθά 

ελεξγνί 

9.295,8 4.826,0 3.483,7 1.342,3 4.469,8 9.286,6 4.819,2 3.539,1 1.280,1 4.467,4 

          

Γ΄ Σπίμηνο 2014 Γ΄ Σπίμηνο 2014 

Πιεζπζκόο 
εξγάζηκεο 

ειηθίαο 

Δξγαηηθό  
Γπλακηθό 

Απαζρν-
ινύκελνη 

Άλεξγνη Με  
νηθνλνκηθά  

ελεξγνί 

Πιεζπζκόο  
εξγάζηκεο  

ειηθίαο 

Δξγαηηθό 
Γπλακηθό 

Απαζρν- 
ινύκελνη 

Άλεξγνη Με 
νηθνλνκηθά 

ελεξγνί 

9.277,5 4.816,3 3.586,9 1.229,4 4.461,2 9.268,5 4.781,1 3.535,3 1.245,9 4.487,4 

Α΄ Τρίμηνο 2015 

Πιεζπζκόο  
εξγάζηκεο ειηθίαο 

Δξγαηηθό Γπλακηθό Απαζρνινύκελνη Άλεξγνη 
Με νηθνλνκηθά 

ελεξγνί 
9.259,1 4.777,0 3.504,4 1.272,5 4.482,2 

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 

Γιάγπαμμα 5.  Ποζοζηό πποζυπινήρ απαζσόληζηρ (2010-2015) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ 2 Δηήζιερ μεηαβολέρ ζηην απαζσόληζη ανά θύλο, ομάδερ ηλικιών (2012 - 2015), ανά 3μηνο 
 

 
Α 

2012 
Β 

2012 
Γ 

2012 
Γ 

2012 
Α 

2013 
Β 

2013 
Γ 

2013 
Γ 

2013 

Α 

2014 

Β 

2014 

Γ 

2014 

Γ 

2014 

Α 

2015 

΢ύνολο -380,5 -394,3 -372,8 -289,9 -280,8 -194,9 -134,3 -117,1 -20,5 4,1 53,2 55,4 20,7 

15-19 1,5 -1,8 -4,5 -5,6 -6,6 -4,6 -2,5 -1,4 0,0 2,9 1,0 4,1 1,1 

20-24 -46,5 -34,2 -36,6 -25,4 -22,5 -18,7 -5,1 -1,1 3,2 15,5 21,7 8,3 7,5 

25-29 -73,2 -72,2 -65,5 -51,0 -48,9 -59,1 -55,6 -49,7 -20,9 7,1 14,5 7,2 1,6 

30-44 -136,7 -161,2 -154,7 -142,7 -126,2 -79,8 -56,7 -43,5 -22,4 -13,0 -0,9 23,8 5,8 

45-64 -106,1 -106,9 -96,1 -52,3 -66,3 -26,3 -11,9 -21,6 16,2 -12,0 14,3 11,6 2,2 

65 + -19,4 -18,0 -15,4 -12,8 -10,2 -6,5 -2,5 0,1 3,4 3,7 2,8 0,5 2,4 

Άνδπερ -233,2 -249,1 -230,0 -175,7 -169,8 -110,7 -72,9 -58,5 -20,5 -14,2 1,8 -4,1 -3,1 

15-19 1,9 -1,9 -2,6 -2,3 -4,3 -2,7 -3,3 -2,7 -1,7 -0,2 0,6 1,8 1,1 

20-24 -26,3 -18,4 -18,9 -13,4 -11,8 -11,1 -2,8 -0,5 -0,6 7,1 11,0 2,8 4,2 

25-29 -42,6 -48,6 -42,4 -35,1 -31,0 -31,7 -32,6 -24,0 -12,7 0,6 3,5 -4,8 3,4 

30-44 -82,5 -100,6 -100,3 -81,8 -69,0 -36,0 -19,8 -15,8 -11,0 -15,0 -9,0 2,0 -9,6 

45-64 -70,4 -67,7 -56,6 -36,7 -46,0 -25,2 -11,6 -12,8 2,7 -8,7 -5,0 -5,6 0,8 

65 + -13,3 -12,0 -9,2 -6,4 -7,8 -4,0 -2,7 -2,8 2,9 2,2 0,6 -0,2 -3,0 

Γςναίκε
ρ 

-147,3 -145,3 -142,8 -114,2 -111,0 -84,1 -61,5 -58,6 0,0 18,2 51,5 59,5 23,9 

15-19 -0,4 0,1 -1,9 -3,3 -2,4 -1,9 0,8 1,3 1,7 3,1 0,4 2,3 0,1 

20-24 -20,2 -15,8 -17,7 -12,1 -10,7 -7,5 -2,3 -0,6 3,8 8,4 10,7 5,6 3,4 

25-29 -30,7 -23,7 -23,1 -15,9 -17,8 -27,3 -23,1 -25,7 -8,2 6,4 11,0 12,1 -1,8 

30-44 -54,3 -60,6 -54,4 -60,9 -57,2 -43,8 -36,8 -27,7 -11,4 2,1 7,9 21,8 15,4 

45-64 -35,6 -39,2 -39,6 -15,6 -20,4 -1,1 -0,3 -8,8 13,5 -3,3 19,3 17,1 1,4 

65 + -6,1 -6,0 -6,2 -6,4 -2,5 -2,5 0,3 2,9 0,6 1,5 2,1 0,6 5,4 

Μεταβολές: σε τιλ. άτομα 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 

 

Πίνακαρ 3. Δηήζιερ μεηαβολέρ πλήποςρ και μεπικήρ απαζσόληζηρ , ανά 3μηνο (2012-2015) 

 
Α 

2012 
Β 

2012 
Γ 

2012 
Γ 

2012 
Α 

2013 
Β 

2013 
Γ 

2013 
Γ 

2013 
A 

2014 
Β 

2014 
Γ 

2014 
Γ 

2014 
Α 

2015 

΢ύνολο -380,5 -394,3 -372,8 -289,9 -280,8 -194,9 -134,3 -117,1 -20,5 4,1 53,2 55,4 20,7 

Πλήπηρ 

Απαζσόληζη 
-369,5 -403,3 -388,0 -320,7 -311,9 -209,1 -138,1 -106,2 -32,8 -36,4 10,0 5,8 -10 

Μεπική 

Απαζσόληζη 
-11,0 9,0 15,2 30,9 31,1 14,2 3,9 -11,0 12,3 40,5 43,2 49,5 30,7 

Μεταβολές: σε τιλ. άτομα 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ 4 Δηήζιερ μεηαβολέρ ηηρ απαζσόληζηρ ανά θέζη ζηο επάγγελμα ανά 3μηνο (2012 - 2015)  

Καηηγοπία 
Α 

2012 
Β 

2012 
Γ 

2012 
Γ 

2012 
Α 

2013 
Β 

2013 
Γ 

2013 
Γ 

2013 
Α 

2014 
B΄               

2014 
Γ΄               

2014 
Γ΄               

2014 
Α’ 

2015 
Απηναπαζρνινύκελνο 

κε πξνζσπηθό 
-51,2  -50,8  -52,8  -44,7  -36,0  -32,6  -17,0  -22,2  -16,2  -18,9 -11,9 7,0 2,7  

Απηναπαζρνινύκελνο 

ρσξίο πξνζσπηθό 
-36,7  -27,8  -15,0  -31,1  -18,5  -15,1  -12,9  -9,4  -6,5  -18,4 -15,4 -7,5 -16,3  

Μηζζσηόο (κε κηζζό ή 

εκεξνκίζζην) 
-252,9  -269,3  -274,4  -184,9  -207,2  -135,6  -95,6  -70,9  13,1  54,3 84,1 51,2 35,9  

Βνεζόο ζηελ 

νηθνγελεηαθή 

επηρείξεζε 

-39,7  -46,3  -30,5  -29,2  -19,1  -11,7  -8,8  -14,6  -10,9  -12,8 -3,6 4,7 -1,6  

΢ύνολο -380,5  -394,3  -372,8  -289,9  -280,8  -194,9  -134,3  -117,1  -20,5  4,1 53,2 55,4 20,7  

Μεταβολές: σε τιλ. άτομα 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 

Πίνακαρ 5 Δηήζιερ μεηαβολέρ ηηρ απαζσόληζηρ ανά επίπεδο εκπαίδεςζηρ και ανά ηπίμηνο  

(2012- 2015) 

Δπίπεδο 
Δκπαίδεςζηρ 

Α 
2012 

Β 
2012 

Γ 
2012 

Γ 
2012 

Α 
2013 

Β 
2013 

Γ 
2013 

Γ 
2013 

Α 
2014 

Β 
2014 

Γ 
2014 

Γ 
2014 

Α 
2015 

Γηδαθηνξηθό ή 

Μεηαπηπρηαθόο 

ηίηινο 

22,6 31,1 18,4 9,7 -10,3 -13,9 -5,4 0,1 15,7 23,6  17,8  15,0  -12,7 

Πηπρίν Αλσηάησλ 
Σρνιώλ 

-49,4 -50,8 -36,1 -24,8 -21,2 -4,0 5,9 3,2 -9,5 -26,2  -26,7  -10,2  5,6 

Πηπρίν Αλώηεξεο 
Τερλ.Δπαγ. 

Δθπαίδεπζεο 

-59,2 -48,1 -78,5 -44,0 -66,6 -57,0 -8,9 -21,8 36,8 56,6  37,4  41,8  32,8 

Απνιπηήξην Μέζεο 

Δθπαίδεπζεο 
-122,8 -126,1 -107,3 -73,4 -49,7 -15,0 -32,2 -38,3 -29,8 -25,9  25,2  16,2  19,4 

Απνιπηήξην 

Γπκλαζίνπ 
-33,6 -48,4 -58,0 -59,4 -58,6 -52,6 -38,1 -21,5 -6,9 6,4  14,6  8,9  5,7 

Απνιπηήξην 

Γεκνηηθνύ 
-126,8 -137,4 -102,4 -90,3 -70,4 -49,3 -55,6 -38,5 -28,4 -32,4  -17,1  -15,8  -26 

Μεξηθέο ηάμεηο 

Γεκνηηθνύ 
-6,4 -5,4 -2,2 -1,8 -1,0 -2,8 -1,9 -2,2 -0,1 1,6  2,7  1,5  0,4 

Γελ πήγε θαζόινπ 

ζρνιείν 
-4,8 -9,2 -6,6 -5,8 -3,1 -0,3 1,8 1,8 1,7 0,5  -0,6  -2,0  -4,5 

΢ύνολο -380,5 -394,3 -372,8 -289,9 -280,8 -194,9 -134,3 -117,1 -20,5 4,1  53,2  55,4  20,7 

Μεταβολές σε τιλ. άτομα  

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ 6 Δηήζιερ μεηαβολέρ ηηρ απαζσόληζηρ ζε κλαδικό επίπεδο ανά 3μηνο (2012-2014) 

Κλάδοι Οικονομικήρ Γπαζηηπιόηηηαρ Α 2012 Β 2012 
Γ 

 2012 
Γ 

2012 
Α 

2013 
Β 

2013 
Γ  

2013 
Γ 

2013 
Α 

2014 
Β 

2014 
Γ 

2014 
Γ 

2014 
Α 

2015 

Ππυηογενήρ Σομέαρ 

Γεσξγία, Γαζνθνκία θαη Αιηεία -32,1 -19,3 -15,6 -13,7 -5,4 -3,2 7,1 3,7 4,2 -5,2 -5,2 1,5 -3,3 

Γεςηεπογενήρ Σομέαρ 

Οξπρεία θαη Λαηνκεία 0,5  -0,2  0,4  -1,2  -1,2  0,8  -3,7  -1,8  0,3  0,8 2,5 3,0 0,2 

Μεηαπνίεζε -67,4  -59,7  -64,9  -41,1  -38,5  -24,2  -22,9  -21,2  -14,0  -8,3 -10,1 -0,7 11,9 

Παξνρή ειεθηξηθνύ ξεύκαηνο, θπζηθνύ αεξίνπ, αηκνύ & θιηκαηηζκνύ 1,0  3,3  2,1  0,9  3,6  0,9  -0,3  2,6  0,0  1,6 0,8 -3,2 -2,3 

Παξνρή λεξνύ, επεμεξγαζία ιπκάησλ, δηαρείξηζε απνβιήησλ θαη 
δξαζηεξηόηεηεο εμπγίαλζεο 

-4,4  -7,9  -3,5  -2,3  -3,1  3,2  0,7  0,9  3,7  2,7 0,3 -4,4 -1,6 

Καηαζθεπέο -49,1  -49,9  -39,1  -41,5  -43,5  -43,4  -39,2  -28,1  -21,4  -17,2  -2,8  -1,5  -7,3  

Σπιηογενήρ Σομέαρ 

Φνλδξηθό θαη ιηαληθό εκπόξην, επηζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ 
θαη κνηνζηθιεηώλ 

-93,1  -99,3  -86,8  -75,0  -52,3  -32,0  -21,8  -26,7  -13,8  -14,5  -1,4  10,1  20,6  

Μεηαθνξά θαη απνζήθεπζε -15,8  -25,6  -14,4  -16,8  -9,4  -4,7  -9,3  2,5  0,4  0,7  -0,6  -6,3  -8,0  

Γξαζηεξηόηεηεο ππεξεζηώλ παξνρήο θαηαιύκαηνο θαη εζηίαζεο -14,3  -29,9  -22,9  -27,1  -21,8  -11,0  -10,2  -8,7  12,6  38,5  51,0  49,6  27,6  

Δλεκέξσζε θαη επηθνηλσλία -10,6  -8,3  -4,3  8,4  3,5  5,2  8,9  -0,1  -2,3  -0,9  0,9  2,6  -5,0  

Φξεκαηνπηζησηηθέο θαη αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 4,3  9,8  -10,0  -14,6  -14,1  -10,5  5,0  3,5  0,6  -15,3  -20,7  -20,8  -18,9  

Γηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο 0,9  1,8  -0,2  -2,0  -3,1  -4,0  -2,4  -1,8  0,4  0,0  1,6  1,9  2,3  

Δπαγγεικαηηθέο, επηζηεκνληθέο θαη ηερληθέο δξαζηεξηόηεηεο 1,0  5,7  7,9  1,1  -20,9  -23,8  -17,1  -20,0  -5,3  -7,7  -2,0  9,5  4,0  

Γηνηθεηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηόηεηεο -8,9  -10,5  -10,1  -10,1  -12,5  -12,4  -0,7  3,9  14,4  26,5  25,3  20,3  8,9  

Γεκόζηα δηνίθεζε θαη άκπλα. Υπνρξεσηηθή θνηλσληθή αζθάιηζε -35,2  -44,7  -35,4  2,5  -6,6 7,1 4,0 -11,0 -2,5 -8,7  -13,2  -31,4  -27,4  

Δθπαίδεπζε -3,5  -9,5  -17,6  -25,7  -34,0  -23,8  -13,1  8,8  20,9  15,9  12,1  12,9  8,3  

Γξαζηεξηόηεηεο αλζξώπηλεο πγείαο θαη θνηλσληθήο κέξηκλαο -12,6  -10,3  -24,3  -11,5  -11,2  -9,7  -10,4  -11,6  -13,1  -7,4  3,8  2,2  5,7  

Τέρλεο, δηαζθέδαζε θαη ςπραγσγία -5,1  -7,2  -9,5  -6,8  1,5  -0,3  2,8  6,3  1,2  7,7  4,9  2,6  1,1  

Άιιεο δξαζηεξηόηεηεο παξνρήο ππεξεζηώλ -10,5  -12,1  -8,7  -4,7  -4,0  -4,2  -5,2  -12,8  -3,2  0,9  3,2  8,8  4,3  

Γξαζηεξηόηεηεο λνηθνθπξηώλ σο εξγνδνηώλ -25,9  -20,9  -14,9  -8,3  -6,7  -4,2  -5,9  -5,9  -3,6  -5,7  2,0  -0,3  -1,0  

Γξαζηεξηόηεηεο εηεξόδηθσλ νξγαληζκώλ θαη θνξέσλ -0,1  0,2  -1,0  -0,4  -0,9  -0,8  -0,4  0,0  0,2  -0,1  0,6  -0,5  0,7  

΢ύνολο -380,5  -394,3  -372,8  -289,9  -280,8  -194,9  -134,3  -117,1  -20,5  4,1  53,2  55,4  20,7  

Μεταβολές σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Ανεπγία 

 Εξελίξειρ το 2014 

Ο αξηζκόο ησλ αλέξγσλ ζηε ρώξα 

καο εμαθνινπζεί λα παξακέλεη ζε πςειά 

επίπεδα, παξά ηελ (κηθξή) κείσζή ηνπο 

ηνπο ην ηειεπηαίν έηνο. Σύκθσλα κε ηα 

ζηνηρεία ηεο ΔΛ.ΣΤΑΤ., ε αλεξγία ην 

ηειεπηαίν έηνο πεξηνξίζηεθε, κε ζπλέπεηα  

ην Γ΄ Τξίκελν ηνπ 2014 ν απιθμόρ ηυν 

ανέπγυν δηακνξθώζεθε ζε 1.245.864 

άηνκα, κεησκέλνο θαηά 6,8% ζε εηήζηα 

βάζε. Ωζηόζν ζπγθξηηηθά κε ην ακέζσο 

πξνεγνύκελν ηξίκελν ήηαλ ειάρηζηα 

απμεκέλνο (δηάγξακκα 6). 

Τν μέζο εηήζιο ποζοζηό ανεπγίαρ 

μειώθηκε ζε 26,5% ηο 2014 (έλαληη 

πνζνζηνύ 27,5% ην 2013), γεγνλόο πνπ 

θαηαγξάθεηαη γηα πξώηε θνξά κεηά ην 

2008 (δηάγξακκα 7). Σην Γ΄ Τξίκελν ηνπ 

2014  ην πνζνζηό αλεξγίαο δηακνξθώζεθε 

ζε 26,1%, κεησκέλν θαηά 1,7 πνζνζηηαία 

κνλάδα ζε εηήζηα βάζε (από 27,8% ην Γ΄ 

Τξίκελν ηνπ 2013). 

Η αμηόινγε αλάθακςε ζην κέησπν 

ηεο απαζρόιεζεο ην 2014, δεκηνύξγεζε 

πξνζδνθίεο γηα ζηαδηαθή αλαζηξνθή ηνπ 

αξλεηηθνύ θιίκαηνο, δεδνκέλεο θαη ηεο 

θαηαγξαθείζαο βειηίσζεο ηνπ ΑΔΠ. Παξά 

ηελ επηβξάδπλζε ζηα ηέιε ηνπ 2014, η 

επαναθοπά ζε θεηική ηποσιά ήηαλ 

γεγνλόο αδηακθεζβήηεηα ζεηηθό. Ωζηόζν, 

όπσο θάλεθε από ηα ζηνηρεία ηεο 

ηειεπηαίαο έξεπλαο, ε έληνλε αβεβαηόηεηα 

πνπ θπξηαξρεί ην ηξέρνλ έηνο, «αλαίξεζε» 

ζε κεγάιν βαζκό ηηο ζεηηθέο εμειίμεηο ζην 

ζέκα ηεο αλεξγίαο, όπσο ζα πεξηγξαθεί ζηε 

ζπλέρεηα. 

 

Χαπακηηπιζηικά ηηρ ανεπγίαρ καηά ηο 

Γ΄ Σπίμηνο ηος 2014 

 

Η εθηίλαμε ηνπ πνζνζηνύ αλεξγίαο 

ηα ηειεπηαία ρξόληα ζπλνδεύεηαη από ηε 

δηαθνξνπνίεζε ηεο ζύλζεζεο ησλ αλέξγσλ 

σο πξνο ηα δηάθνξα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (ειηθία, θύιν, 

κόξθσζε θιπ.). Δμεηάδνληαο ηε ζύλζεζε 

ησλ ζπλνιηθά θαηαγεγξακκέλσλ αλέξγσλ 

κε βάζε ηελ ειηθηαθή θιίκαθα πξνθύπηνπλ 

ελδηαθέξνληα ζπκπεξάζκαηα: 

Καη΄ αξρήλ παξακέλεη έληνλα 

αξλεηηθό ην γεγνλόο ηεο πνιύ πςειήο 

αλεξγίαο ησλ λέσλ (ειηθίεο 15-24 εηώλ), 

εθ΄ όζνλ πάλσ από ην 50% ησλ αηόκσλ 

απηήο ηεο νκάδαο δελ βξίζθνπλ ζέζε ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο.  

Από ηνπο 1.245.864  άλεξγνπο (Γ΄ 

Τξίκελν ηνπ 2014), πνζνζηό 41,9% 

(521,9 ρηι. πεξίπνπ) είλαη άηνκα ειηθίαο 

30-44 εηών, ελώ ην 27,3% (340,1 ρηι. 

άηνκα) είλαη ειηθίαο 45-64 εηών. Ωζηόζν, 

κε βάζε ην πνζνζηό ζπκκεηνρήο ησλ 

αλέξγσλ θάζε ειηθηαθήο νκάδαο ζην 

ζύλνιν ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηεο 

νκάδαο, είλαη μεθάζαξν όηη νη νκάδεο πνπ 

θαη’ εμνρήλ πιήηηνληαη από ηελ αλεξγία 

είλαη νη λένη θαη εηδηθόηεξα ηα άηνκα 

ηλικίαρ 15-19 και 20-24, όπνπ ην 

πνζνζηό ανεπγίαρ ηνπο παξακέλεη ην 

πςειόηεξν, θαζώο θηάλεη ην 53,1% θαη 

51,3% αληίζηνηρα ζην Γ΄ Τξίκελν ηνπ 

2014, ελώ ζην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2013 

ηα ζρεηηθά πνζνζηά αλέξρνληαλ ζε 71,4% 

θαη ην 54,6% αληίζηνηρα (δηάγξακκα 8). 
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Τν πνζνζηό αλεξγίαο ησλ γπλαηθώλ 

είλαη ζεκαληηθά πςειόηεξν (θαηά 6,3 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο) ζε ζύγθξηζε κε απηό 

ησλ αλδξώλ. Σπγθεθξηκέλα, ην Γ’ Τξίκελν 

ηνπ 2014 η ανεπγία ζηιρ γςναίκερ αλήιζε 

ζε 29,6%, ελώ ζηνπο άνδπερ ζε 23,3% 

αληίζηνηρα (δηάγξακκα 9). 

Η απμαλόκελε δπζθνιία εύξεζεο 

εξγαζίαο ιόγσ ηεο παξαηεηακέλεο ύθεζεο 

νδήγεζε ζε ενηςπυζιακή διεύπςνζη ηυν 

μακποσπόνια ανέπγυν (δειαδή όζσλ 

αλαδεηνύλ εξγαζία πάλσ από 12 κήλεο). 

Σύκθσλα κε ηα ηειεπηαία δηαζέζηκα 

ζηνηρεία (Γ΄ Τξίκελν ηνπ 2014), από ην 

ζύλνιν ησλ αλέξγσλ ην 73% (909,4 

σιλ.) είναι μακποσπόνια άνεπγοι, ελώ ην 

24,3% είλαη νέοι άνεπγοι, δειαδή 

εηζέξρνληαη γηα πξώηε θνξά ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο αλαδεηώληαο απαζρόιεζε 

(δηάγξακκα 10). 

Σρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή ηεο 

αλεξγίαο κε βάζε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, 

παξαηεξείηαη όηη ην ςτηλόηεπο ποζοζηό 

αλεξγίαο (επί ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηεο 

νκάδαο) θαηαγξάθεηαη ζηα άηνκα πνπ δελ 

έρνπλ πάεη θαζόινπ ζρνιείν (41%), ή δελ 

έρνπλ νινθιεξώζεη ηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε (43%) θαη αθνινπζνύλ νη 

απόθνηηνη Γπκλαζίνπ (30,1%). Από ηελ 

άιιε πιεπξά, ηα σαμηλόηεπα ποζοζηά 

αλεξγίαο (ζπγθξηηηθά) παξαηεξνύληαη ζηελ 

θαηεγνξία ησλ θαηόρσλ διδακηοπικού ή 

μεηαπηςσιακού ηίηλος (13,1%) θαη ζηνπο 

πηςσιούσοςρ ηπιηοβάθμιαρ εκπαίδεςζηρ 

(19,8% - δηάγξακκα 12). Αμίδεη λα 

επηζεκαλζεί όηη ζηηο πέληε από ηηο νθηώ 

νκάδεο (κε βάζε ηελ εθπαίδεπζε) ηα 

πνζνζηά αλεξγίαο κεηώζεθαλ ην 2014/13, 

ελώ ζηηο ινηπέο ηξεηο ηα πνζνζηά 

δηεπξύλζεθαλ, κε πην έληνλν ην θαηλόκελν 

ζηηο νκάδεο ρακεινύ κνξθσηηθνύ επηπέδνπ.    

Η αλεξγία ζε πέληε (5) από ηηο 

δεθαηξείο (13) Πεξηθέξεηεο ηεο Διιάδνο 

θαηά ην Γ΄ Τξίκελν ηνπ 2014 ήηαλ 

κεγαιύηεξε από ην κέζν πνζνζηό αλεξγίαο 

ηεο ρώξαο (δηάγξακκα 12). Τν πςειόηεξν 

πνζνζηό αλεξγίαο παξαηεξείηαη ζηελ 

πεξηθέξεηα ηεο Κενηπικήρ Μακεδονίαρ, 

όπνπ νη άλεξγνη θαιύπηνπλ ην 27,9% ηνπ 

εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηεο, ελώ αθνινπζνύλ 

ε Γςηική Μακεδονία (κε 27,9%) θαη ε 

Γπηηθή Διιάδα (κε 27,8%). Δληππσζηαθή 

σζηόζν ήηαλ ε βειηίσζε πνπ 

παξαηεξήζεθε ζηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο όζνλ 

αθνξά ζην Νόηην Αηγαίν, όπνπ ην πνζνζηό 

αλεξγίαο ζπξξηθλώζεθε, από 30,3% (Α΄ 

Τξίκελν) ζε 16,9% ζην Γ΄ Τξίκελν ηνπ 

2014. 

 

 Εξελίξειρ το Α’ Τπίμηνο τος 2015 

 

-  Τν Α΄ Τξίκελν ηνπ 2015 ν απιθμόρ ηυν 

ανέπγυν δηακνξθώζεθε ζε 1.272.541 

άηνκα, κεησκέλνο θαηά 5,2% ζε εηήζηα 

βάζε, σζηόζν ζπγθξηηηθά κε ην ακέζσο 

πξνεγνύκελν ηξίκελν ήηαλ απμεκέλνο 

θαηά 2,1%. Δπίζεο, ην ίδην δηάζηεκα  ηο 

ποζοζηό ανεπγίαρ ανήλθε ζε 26,6%, 

έλαληη αληίζηνηρνπ 26,1% ηνπ ακέζσο 

πξνεγνύκελνπ ηξηκήλνπ(δηάγξακκα 6). 

- Από ηνπο 1.272.541 άλεξγνπο (Α΄ 

Τξίκελν ηνπ 2015), πνζνζηό 42,7% είλαη 

άηνκα ειηθίαο 30-44 εηών (543,6 ρηι. 

άηνκα), ελώ ην 28,5% είλαη ειηθίαο 45-

64 εηών (362,9 ρηι. άηνκα). 
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-  Με βάζε ην πνζνζηό ζπκκεηνρήο ησλ 

αλέξγσλ θάζε ειηθηαθήο νκάδαο ζην 

ζύλνιν ηνπ εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδαο, παξακέλεη ην 

γεγνλόο όηη ε αλεξγία πιήηηεη θαη’ εμνρήλ 

ηνπο λένπο θαη εηδηθόηεξα ηα άηνκα 

ειηθίαο 15-19 θαη 20-24. Τν πνζνζηό 

ανεπγίαρ ζηελ ηλικιακή ομάδα 15-19 

παξακέλεη ην κεγαιύηεξν θαη 

δηακνξθώζεθε ζε 59,7% ην Α΄ ηξίκελν 

ηνπ 2015, σζηόζν ππνρώξεζε ζεκαληηθά 

ζε ζρέζε κε  ην Α΄ Τξίκελν ηνπ 2014 

(71,6%). Αληίζηνηρα, ην πνζνζηό 

ανεπγίαρ ζηελ ηλικιακή ομάδα 20-24 

δηακνξθώζεθε ζε 51% ηο ηπέσον έηορ  

(δηάγξακκα 8). 

- Τν πνζνζηό αλεξγίαο ησλ γπλαηθώλ είλαη 

ζεκαληηθά πςειόηεξν (θαηά 7,1 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο) από εθείλν ησλ 

αλδξώλ. Σπγθεθξηκέλα, ην Α’ Τξίκελν ηνπ 

2015 ην πνζνζηό ανεπγίαρ ζηιρ 

γςναίκερ αλήιζε ζε 30,6%, ελώ ζηνπο 

άνδπερ ζε 23,5% αληίζηνηρα (δηάγξακκα 

9). 

- Σύκθσλα κε ηα ηειεπηαία δηαζέζηκα 

ζηνηρεία, από ην ζύλνιν ησλ αλέξγσλ ην 

71,6% είναι μακποσπόνια άνεπγοι, 

ελώ ην 23,2% είλαη νέοι άνεπγοι, 

δειαδή πξόθεηηαη γηα άηνκα πνπ δελ 

έρνπλ εξγαζηεί πνηέ ζην παξειζόλ. 

- Η θαηαλνκή ηεο αλεξγίαο βάζεη ηνπ 

επηπέδνπ εθπαίδεπζεο, δείρλεη όηη ην 

ςτηλόηεπο ποζοζηό αλεξγίαο (επί ηνπ 

εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

νκάδαο), θαηαγξάθεηαη ζηα άηνκα πνπ 

δελ έρνπλ πάεη θαζόινπ ζρνιείν 

(56,3%), ή δελ έρνπλ νινθιεξώζεη ηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε (41,7%) θαη 

αθνινπζνύλ νη απόθνηηνη Μέζεο 

Δθπαίδεπζεο (29,3%). Από ηελ άιιε 

πιεπξά, ηα σαμηλόηεπα ποζοζηά 

αλεξγίαο (ζπγθξηηηθά) θαηαγξάθνληαη ζηα 

άηνκα αλώηαηνπ κνξθσηηθνύ επηπέδνπ θαη 

εηδηθόηεξα ζηελ θαηεγνξία ησλ θαηόρσλ 

διδακηοπικού ή μεηαπηςσιακού ηίηλος 

(12,9%) θαη ζηνπο πηςσιούσοςρ 

ηπιηοβάθμιαρ εκπαίδεςζηρ (19,8% - 

δηάγξακκα 12). 

- Τν Α’ Τξίκελν ηνπ 2015 ην πςειόηεξν 

ποζοζηό ανεπγίαρ (29%) παξαηεξείηαη 

ζηελ πεξηθέξεηα ηεο Γςηικήρ Δλλάδαρ 

θαη ηεο Γςηικήρ Μακεδονίαρ, ελώ 

αθνινπζνύλ ηα Ιόληα λεζηά κε 28,9%. 

Αληίζεηα, ηα ρακειόηεξα πνζνζηά 

εληνπίδνληαη ζην Βόξεην Αηγαίν (20,2%) 

θαη ηελ Πεινπόλλεζν (23,9%) ηελ ίδηα 

πεξίνδν. 

 

΢ςμπεπαζμαηικά, ην θόζηνο ηεο 

νηθνλνκηθήο ύθεζεο ζε όξνπο ζέζεσλ 

απαζρόιεζεο ήηαλ θνινζζηαίν, κε 

ζπλέπεηα ε Αγνξά Δξγαζίαο λα έρεη 

επεξεαζηεί δξακαηηθά, ε δε απνθιηκάθσζε 

ηεο αλεξγίαο λα θαζίζηαηαη κηα πνιύ αξγή 

θαη επίπνλε δηαδηθαζία, πνπ ζα απαηηήζεη 

ηεξάζηηεο πξνζπάζεηεο. 

Δλ θαηαθιείδη, ζην πιαίζην ηεο 

έληνλεο αβεβαηόηεηαο όζνλ αθνξά ηηο 

εμειίμεηο ζην κέησπν ηεο νηθνλνκίαο γεληθά, 

θαζίζηαηαη ηδηαίηεξν ρξήζηκν ην γεγνλόο όηη 

απηή ε Έθδνζε πξνβάιεη αξθεηέο εηαηξείεο 

πνπ δηαθξίλνληαη ζε ζέκαηα Γηνίθεζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπο. Αλαδεηθλύνπκε ινηπόλ, 

εηαηξείεο πνπ θαηαθέξλνπλ κεηαμύ άιισλ 

λα δηαηεξνύλ ην πξνζσπηθό ηνπο, ή λα ην 

ειαηηώλνπλ ζε κηθξόηεξν όκσο βαζκό ζε 
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ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο, ή αθόκα 

ζε θάπνηεο πεξηπηώζεηο θαη λα ην απμάλνπλ. 

Πξόθεηηαη γηα πεηπρεκέλεο εηαηξείεο πνπ 

κπνξνύλ λα απνηεινύλ θαιά παξαδείγκαηα 

γηα όινπο καο. 

O Νικήηαρ Κυνζηανηέλλορ, Γηεπζύλσλ 

Σύκβνπινο ηεο ICAP δήισζε ζρεηηθά: «Τν 

2014 ππήξμε έηνο αλάζρεζεο γηα ηελ αγνξά 

εξγαζίαο, κε ηελ απαζρόιεζε λα 

θαηαγξάθεη αύμεζε, γηα πξώηε θνξά κεηά 

ην 2008. Παξάιιεια, ζεηηθή ήηαλ ε εμέιημε 

θαη όζνλ αθνξά ζηνλ αξηζκό ησλ αλέξγσλ, 

ν νπνίνο κεηώζεθε θαηά 6,8% ζε εηήζηα 

βάζε. Ωζηόζν ε επθνξία πνπ 

δεκηνπξγήζεθε από ηε ζεηηθή απηή εμέιημε 

δελ είρε κεγάιε δηάξθεηα, αθνύ ζηηο αξρέο 

ηνπ 2015 αθελόο κπήθε θξέλν ζηελ 

αλάθακςε ηεο απαζρόιεζεο, αθεηέξνπ 

απμήζεθε πάιη (νξηαθά) ην πνζνζηό 

αλεξγίαο. Τν Α’ Τξίκελν ηνπ 2015, ε 

απαζρόιεζε ζηελ Διιάδα κεηώζεθε θαηά 

0,9% ζπγθξηηηθά κε ην ακέζσο 

πξνεγνύκελν ηξίκελν, παξέκεηλε όκσο 

νξηαθά απμεκέλε (0,6%) ζε ζρέζε κε ηηο 

αξρέο ηνπ 2014.  Τν πνζνζηό αλεξγίαο ζην 

Α΄ Τξίκελν ηνπ 2015 απμήζεθε ζε 26,6%, 

έλαληη αληίζηνηρνπ πνζνζηνύ 26,1% ηνπ 

ακέζσο πξνεγνύκελνπ ηξηκήλνπ. Οη 

επηπηώζεηο ηεο πνιύρξνλεο ύθεζεο ήηαλ 

δξακαηηθέο γηα ηελ Αγνξά Δξγαζίαο, ε δε 

αλεξγία εμαθνινπζεί λα θπκαίλεηαη ζε πνιύ 

πςειά επίπεδα, κε ζπλέπεηα ε 

απνθιηκάθσζή ηεο λα απνηειεί κηα πνιύ 

αξγή δηαδηθαζία, πνπ ζα απαηηήζεη 

ηεξάζηηεο πξνζπάζεηεο. Η απνθαηάζηαζε 

ινηπόλ ζεηηθώλ ξπζκώλ αλάπηπμεο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ε άξζε ηεο αβεβαηόηεηαο 

απνηεινύλ ηελ βαζηθή πξνϋπόζεζε γηα ηελ 

πξνζέιθπζε επελδύζεσλ θαη ηε ζηαδηαθή 

κείσζε ηνπ πιήζνπο ησλ αλέξγσλ.   Μεηά 

δε ηηο δξακαηηθέο εμειίμεηο ζηηο 

δηαπξαγκαηεύζεηο ηεο Κπβέξλεζεο κε ηνπο 

Γαλεηζηέο, επειπηζηώ λα επηηεπρζεί ηειηθά 

ζπκθσλία πνπ ζα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθή 

βειηίσζε ηνπ νηθνλνκηθνύ θιίκαηνο, ώζηε 

απηό λα βνεζήζεη ηηο εηαηξείεο λα 

μεπεξάζνπλ ηηο αξλεηηθέο επηπηώζεηο ησλ 

πξνηεηλόκελσλ ζθιεξώλ κέηξσλ, πνπ 

αδηθαηνιόγεηα, γηα αθόκα κία θνξά, είραλ 

σο επίθεληξν ηνλ πνιύπαζν Ιδησηηθό 

Τνκέα.  Καινύληαη ινηπόλ μαλά νη 

Διιεληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο απνηεινύλ 

ηνλ ππιώλα ζηήξημεο ηεο εγρώξηαο 

νηθνλνκίαο, λα πξσηνζηαηήζνπλ, θόληξα 

ζηηο ζπλερείο αληημνόηεηεο, ζηελ επάλνδν 

ηεο ρώξαο ζε ηξνρηά αλάπηπμεο».
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Γιάγπαμμα 7. Δξέλιξη ηος μέζος εηήζιος ποζοζηού ανεπγίαρ (2006-2014) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 6.  Δξέλιξη ηος απιθμού ηυν ανέπγυν και ηος ποζοζηού ανεπγίαρ, 

ανά ηπίμηνο  (2011-2015)  

 

Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 8.   

Καηανομή ηυν ανέπγυν ανά ηλικιακή ομάδα καηά ηο A΄ Σπίμηνο ηος 2015 

 
 

Ποζοζηά ανεπγίαρ καηά ομάδερ ηλικιών A’ Σπίμηνο 2013, 2014 και 2015 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 9. Ποζοζηά ανεπγίαρ ανά θύλο (A’ Σπίμηνο 2012-2015) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 10. Ποζοζηά νέυν ανέπγυν και μακποσπόνια ανέπγυν (2011-2015) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 11. Καηανομή ανέπγυν βάζει μοπθυηικού επιπέδος 
(Α’ Σπίμηνο 2015) – ζε σιλ. άηομα 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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 Γιάγπαμμα 12. Ποζοζηά ανεπγίαρ επγαηικού δςναμικού,  

ανά επίπεδο εκπαίδεςζηρ (Α’ Σπίμηνο 2013-2015) 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Γιάγπαμμα 13. Ποζοζηά ανεπγίαρ ανά πεπιθέπεια Α΄ Σπίμηνο 2014 και 2015 

 
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

Πίνακαρ Α. Απιθμόρ απαζσολοςμένυν ανά θύλο και ομάδερ ηλικιών (2012- 2015), ανά 3μηνο 

Ομάδερ 
ηλικιών και 

θύλο 
Α 2012 Β 2012 Γ 2012 Γ 2012 Α 2013 Β 2013 Γ 2013 Γ 2013 Α 2014 B 2014 Γ 2014 Γ 2014 Α 2015 

΢ύνολο 3.785,0 3.729,9 3.668,0 3.597,0 3.504,2 3.535,0 3.533,7 3.479,9 3.483,7 3.539,1 3.586,9 3.535,3 3.504,4  

15-19 17,7 16,3 16,1 13,6 11,1 11,7 13,6 12,2 11,1 14,6 14,6 16,3 12,2  

20-24 139,5 135,5 126,2 123,5 117,0 116,8 121,1 122,4 120,2 132,3 142,8 130,7 127,7  

25-29 386,6 380,3 374,2 358,8 337,7 321,2 318,6 309,1 316,8 328,3 333,1 316,3 318,4  

30-44 1.714,8 1.683,7 1.656,1 1.611,6 1.588,6 1.603,9 1.599,4 1.568,1 1.566,2 1.590,9 1.598,5 1.591,9 1.572,0  

45-64 1.463,4 1.454,6 1.438,0 1.433,8 1.397,1 1.428,3 1.426,1 1.412,2 1.413,3 1.416,3 1.440,4 1.423,8 1.415,5  

65 + 63,0 59,6 57,3 55,8 52,8 53,1 54,8 55,9 56,2 56,8 57,6 56,4 58,6  

Άνδπερ 2.225,1 2.187,2 2.154,7 2.106,1 2.055,3 2.076,5 2.081,8 2.047,6 2.034,8 2.062,3 2.083,6 2.043,5 2.031,7  

15-19 12,6 11,3 12,1 10,9 8,3 8,6 8,8 8,2 6,6 8,4 9,4 10,0 7,7  

20-24 82,7 81,1 76,7 73,3 70,9 70,0 73,9 72,8 70,3 77,1 84,9 75,6 74,5  

25-29 217,6 211,2 213,1 199,4 186,6 179,5 180,5 175,4 173,9 180,1 184,0 170,6 177,3  

30-44 986,4 965,5 946,4 926,3 917,4 929,5 926,6 910,5 906,4 914,5 917,6 912,5 896,8  

45-64 880,9 876,1 864,9 855,1 834,9 850,9 853,3 842,3 837,6 842,2 848,3 836,7 838,4  

65 + 44,9 41,9 41,5 41,1 37,1 37,9 38,8 38,3 40,0 40,1 39,4 38,1 37,0  

Γςναίκερ 1.559,9 1.542,7 1.513,3 1.490,9 1.448,9 1.458,6 1.451,8 1.432,3 1.448,9 1.476,8 1.503,3 1.491,8 1.472,8  

15-19 5,1 5,0 4,0 2,7 2,7 3,1 4,8 4,0 4,4 6,2 5,2 6,3 4,5  

20-24 56,8 54,3 49,5 50,1 46,1 46,8 47,2 49,5 49,9 55,2 57,9 55,1 53,3  

25-29 168,9 169,0 161,2 159,4 151,1 141,7 138,1 133,7 142,9 148,1 149,1 145,8 141,1  

30-44 728,4 718,1 709,7 685,3 671,2 674,3 672,9 657,6 659,8 676,4 680,8 679,4 675,2  

45-64 582,6 578,5 573,1 578,7 562,2 577,4 572,8 569,9 575,7 574,1 592,1 587,0 577,1  

65 + 18,1 17,7 15,8 14,7 15,6 15,2 16,1 17,6 16,2 16,7 18,2 18,2 21,6  

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ Β. Απαζσόληζη ανά κλάδο οικονομικήρ δπαζηηπιόηηηαρ (2012-2015), ανά 3μηνο 

Κλάδοι  Α 2012 Β 2012 Γ 2012 Γ 2012 Α 2013 Β 2013 Γ 2013 Γ 2013 Α 2014 Β 2014 Γ 2014 Γ 2014 Α 2015 

Ππυηογενήρ Σομέαρ 

Γεσξγία, Γαζνθνκία θαη Αιηεία 480,8 484,3 481,7 475,2 475,4 481,1 488,8 478,9 479,6 475,9 483,6 480,4 476,3 

Γεςηεπογενήρ Σομέαρ 

Οξπρεία θαη Λαηνκεία 11,2  9,9  12,6  10,6  10,0  10,7  8,9  8,8  10,3  11,5 11,4 11,8 10,5 

Μεηαπνίεζε 367,8  351,0  347,2  339,7  329,3  326,8  324,3  318,5  315,3  318,5 314,2 317,8 327,2 

Παξνρή ειεθηξηθνύ ξεύκαηνο, 
θπζηθνύ αεξίνπ, αηκνύ θαη 
θιηκαηηζκνύ 

25,1  25,6  26,7  26,6  28,7 26,5 26,4 29,2 28,7 28,1 27,2 26,0 26,4 

Παξνρή λεξνύ, επεμεξγαζία 
ιπκάησλ, δηαρείξηζε απνβιήησλ 
θαη δξαζηεξηόηεηεο εμπγίαλζεο 

22,4  19,7  22,3  22,9  19,3 22,9 23,0 23,8 23,0 25,6 23,3 19,4 21,4 

Καηαζθεπέο 214,5  208,8  198,9  181,4  171,0  165,4  159,7  153,3  149,6  148,2 156,9 151,8 142,3 

Σπιηογενήρ Σομέαρ 

Φνλδξηθό θαη ιηαληθό εκπόξην, 
επηζθεπή κεραλνθίλεησλ 
νρεκάησλ θαη κνηνζηθιεηώλ 

687,2  671,0  653,5  643,1  634,9  639,0  631,7  616,4  621,1  624,5 630,3 626,5 641,7 

Μεηαθνξά θαη απνζήθεπζε 184,6  177,1  179,2  171,9  175,2  172,4  169,9  174,4  175,6  173,1 169,3 168,1 167,6 

Γξαζηεξηόηεηεο ππεξεζηώλ 
παξνρήο θαηαιύκαηνο θαη 
εζηίαζεο 

258,1  274,7  295,8  259,9  236,3  263,7  285,6  251,2  248,9  302,2 336,6 300,8 276,5 

Δλεκέξσζε θαη επηθνηλσλία 73,1  71,3  66,6  76,2  76,6  76,5  75,5  76,1  74,3  75,6 76,4 78,7 69,3 

Φξεκαηνπηζησηηθέο θαη 
αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

117,6  121,0  104,3  101,5  103,5  110,5  109,3  105,0  104,1  95,2 88,6 84,2 85,2 

Γηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο 5,7  6,3  6,1  5,0  2,6  2,3  3,7  3,2  3,0  2,3 5,3 5,1 5,3 

Δπαγγεικαηηθέο, επηζηεκνληθέο 
θαη ηερληθέο δξαζηεξηόηεηεο 

219,5  217,3  219,5  215,2  198,6  193,5  202,4  195,2  193,3  185,8 200,4 204,7 197,3 

Γηνηθεηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο 
δξαζηεξηόηεηεο 

71,0  72,2  64,7  61,9  58,5  59,8  64,0  65,8  72,9  86,3 89,3 86,1 81,8 

Γεκόζηα δηνίθεζε θαη άκπλα. 
Υπνρξεσηηθή θνηλσληθή 
αζθάιηζε 

332,9  315,9  318,7  339,2  326,3  323,0  322,7  328,2  323,8  314,3 309,5 296,8 296,4 

Δθπαίδεπζε 303,4  301,2  283,1  273,5  269,4  277,4  270,0  282,3  290,3  293,3 282,1 295,2 298,6 

Γξαζηεξηόηεηεο αλζξώπηλεο 
πγείαο θαη θνηλσληθήο κέξηκλαο 

230,8  226,8  215,6  221,0  219,6  217,1  205,2  209,4  206,5  209,7 209,0 211,6 212,2 

Τέρλεο, δηαζθέδαζε θαη 
ςπραγσγία 

41,5  40,9  39,5  39,3  43,0  40,6  42,3  45,6  44,2  48,3 47,2 48,2 45,3 

Άιιεο δξαζηεξηόηεηεο παξνρήο 
ππεξεζηώλ 

76,5  75,1  77,0  76,9  72,5  70,9  71,8  64,1  69,3  71,8 75,0 72,9 73,6 

Γξαζηεξηόηεηεο λνηθνθπξηώλ σο 
εξγνδνηώλ 

59,0  57,6  53,3  54,5  52,3  53,4  47,4  48,6  48,7  47,7 49,4 48,3 47,7 

Γξαζηεξηόηεηεο εηεξόδηθσλ 
νξγαληζκώλ θαη θνξέσλ 

2,0  2,2  1,6  1,6  1,1  1,4  1,2  1,6  1,3  1,3 1,8 1,1 2,0 

΢ύνολο 3.785,0  3.729,9  3.668,0  3.597,0  3.504,2  3.535,0  3.533,7  3.479,9  3.483,7 3.539,1 3.586,9 3.535,3 3.504,4 

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ Γ. Απαζσολούμενοι ανά επίπεδο εκπαίδεςζηρ (2012-2015), ανά 3μηνο 

Δπίπεδο Δκπαίδεςζηρ Α 2012 Β 2012 Γ 2012 Γ 2012 Α 2013 Β 2013 Γ 2013 Γ 2013 Α 2014 Β 2014 Γ 2014 Γ 2014 Α 2015 

Γηδαθηνξηθό ή Μεηαπηπρηαθόο 
ηίηινο 

133,2 142,3 140,7 136,4 122,9 128,4 135,3 136,5 138,6 152,0 153,1 151,5 125,9  

Πηπρίν Αλσηάησλ Σρνιώλ 723,4 712,3 697,7 699,2 702,2 708,3 703,6 702,4 692,7 682,1 676,9 692,2 698,3  

Πηπρίν Αλώηεξεο Τερληθήο 
Δπαγγει. Δθπαίδεπζεο 

677,9 672,5 647,3 650,9 611,3 615,5 638,4 629,1 648,1 672,1 675,8 670,9 680,9  

Απνιπηήξην Μέζεο 
Δθπαίδεπζεο 

1.238,3 1.227,9 1.217,2 1.202,3 1.188,6 1.212,9 1.185,0 1.164,0 1.158,8 1.187,0 1.210,2 1.180,2 1.178,2  

Απνιπηήξην Γπκλαζίνπ 405,8 391,7 380,9 358,8 347,2 339,1 342,8 337,3 340,3 345,5 357,4 346,2 346,0  

Απνιπηήξην Γεκνηηθνύ 582,9 561,8 564,0 529,3 512,5 512,5 508,4 490,8 484,1 480,1 491,3 475,0 458,1  

Μεξηθέο ηάμεηο Γεκνηηθνύ 10,2 10,2 10,0 10,3 9,2 7,4 8,1 8,1 9,1 9,0 10,8 9,6 9,5  

Γελ πήγε θαζόινπ ζρνιείν 13,4 11,2 10,3 9,9 10,3 10,9 12,1 11,7 12,0 11,4 11,5 9,7 7,5  

΢ύνολο 3.785,0 3.729,9 3.668,0 3.597,0 3.504,2 3.535,0 3.533,7 3.479,9 3.483,7 3.539,1 3.586,9 3.535,3 3.504,4  

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ Γ. Απιθμόρ ανέπγυν ανά θύλο και ομάδερ ηλικιών (2012-2015), ανά 3μηνο 

Ομάδερ 
ηλικιών και 

θύλο 

Α 2012 Β 2012 Γ 2012 Γ 2012 Α 2013 Β 2013 Γ 2013 Γ 2013 Α 2014 Β 2014 Γ 2014 Γ 2014 Α 2015 

΢ύνολο 1.119,1 1.163,0 1.218,4 1.279,9 1.336,0 1.327,9 1.320,3 1.337,2 1.342,3 1.280,1 1.229,4 1.245,9 1.272,5  

15-19 30,5 29,2 31,9 30,7 31,5 31,7 32,2 30,4 27,8 24,9 20,5 18,4 18,1  

20-24 145,3 148,5 153,5 158,1 160,6 154,6 147,3 146,1 144,3 134,1 133,9 137,6 132,7  

25-29 214,3 219,3 228,3 232,6 235,8 253,7 245,7 248,1 232,7 218,6 218,9 220,9 209,3  

30-44 467,0 486,2 504,4 538,6 562,4 549,9 558,0 565,4 570,4 544,9 524,0 521,9 543,6  

45-64 260,1 277,3 297,6 316,2 341,4 331,5 332,3 341,2 358,9 351,2 326,2 340,1 362,9  

65 + 2,0 2,6 2,7 3,7 4,2 6,5 4,9 6,0 8,1 6,5 5,9 6,9 6,0  

Άνδπερ 552,4 580,3 601,9 646,1 680,6 667,4 657,9 671,0 677,8 634,5 608,6 619,1 623,5  

15-19 16,2 13,6 13,4 16,4 17,4 17,1 15,7 14,4 13,6 11,9 9,1 8,7 8,4  

20-24 65,8 68,0 71,4 74,6 79,7 77,1 77,3 75,2 71,7 64,0 63,0 66,1 66,0  

25-29 109,4 113,7 116,8 124,4 120,8 128,2 124,9 123,3 119,4 109,5 108,2 111,0 102,9  

30-44 218,8 232,6 238,0 254,9 271,7 257,9 258,0 271,0 276,2 262,2 251,1 248,2 252,2  

45-64 141,1 150,9 160,2 172,9 187,6 181,5 177,9 182,5 190,1 181,8 172,3 179,3 188,8  

65 + 1,1 1,5 2,1 2,9 3,4 5,6 4,0 4,6 6,7 5,0 4,9 5,8 5,2  

Γςναίκερ 566,7 582,7 616,4 633,8 655,4 660,5 662,4 666,2 664,5 645,6 620,7 626,8 649,1  

15-19 14,3 15,6 18,5 14,4 14,1 14,6 16,4 16,0 14,3 12,9 11,4 9,7 9,7  

20-24 79,5 80,5 82,0 83,5 80,9 77,5 70,0 70,9 72,6 70,1 70,9 71,5 66,8  

25-29 104,9 105,6 111,5 108,2 114,9 125,5 120,8 124,9 113,3 109,2 110,7 110,0 106,4  

30-44 248,1 253,6 266,4 283,7 290,8 291,9 300,0 294,4 294,1 282,7 272,9 273,8 291,4  

45-64 119,0 126,4 137,4 143,3 153,9 150,0 154,3 158,6 168,8 169,3 153,9 160,8 174,0  

65 + 0,9 1,0 0,6 0,8 0,8 0,9 0,9 1,3 1,4 1,4 1,0 1,1 0,8  

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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Πίνακαρ Δ. Απιθμόρ ανέπγυν ανά επίπεδο εκπαίδεςζηρ (2012-2015), ανά 3μηνο 

Δπίπεδο Δκπαίδεςζηρ Α 2012 Β 2012 Γ 2012 Γ 2012 Α 2013 Β 2013 Γ 2013 Γ 2013 Α 2014 Β 2014 Γ 2014 Γ 2014 Α 2015 

΢ύνολo 1.119,1 1.163,0 1.218,4 1.279,9 1.336,0 1.327,9 1.320,3 1.337,2 1.342,3 1.280,1  1.229,4  1.245,9  1.272,5  

Γηδαθηνξηθό ή Μεηαπηπρηαθόο 
ηίηινο 

18,5 21,4 20,5 23,3 22,7 21,6 26,1 24,8 25,0 23,4  22,2  22,9  18,6  

Πηπρίν Αλσηάησλ Σρνιώλ 137,9 140,5 147,5 141,4 152,4 154,7 165,1 167,0 159,2 160,0  175,9  170,6  172,8  

Πηπρίν Αλώηεξεο Τερλ.Δπαγ. 
Δθπαίδεπζεο 

229,1 238,5 253,7 268,9 262,4 272,1 277,4 284,5 267,4 255,0  248,7  251,0  255,0  

Απνιπηήξην Μέζεο 
Δθπαίδεπζεο 

412,8 439,3 457,8 479,2 511,8 510,4 500,2 507,1 522,7 495,8  470,9  479,8  489,3  

Απνιπηήξην Γπκλαζίνπ 138,1 136,8 146,5 162,1 176,1 165,8 161,9 159,5 168,4 162,5  143,4  149,1  155,5  

Απνιπηήξην Γεκνηηθνύ 170,7 176,7 181,5 194,3 198,5 189,9 176,7 181,9 184,7 170,4  156,9  158,5  164,8  

Μεξηθέο ηάμεηο Γεκνηηθνύ 4,9 3,4 3,7 3,5 4,4 4,9 5,3 5,8 7,4 6,9  5,7  7,2  6,8  

Γελ πήγε θαζόινπ ζρνιείν 7,1 6,3 7,2 7,2 7,8 8,4 7,5 6,6 7,5 6,1  5,6  6,8  9,6  

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 

 

Πίνακαρ ΢T. Απιθμόρ ανέπγυν ανά πεπιθέπεια (2012-2015), ανά 3μηνο 

Πεπιθέπεια Α 2012 Β 2012 Γ 2012 Γ 2012 Α 2013 Β 2013 Γ 2013 Γ 2013 Α 2014 Β 2014 Γ 2014 Γ 2014 Α 2015 

΢ύνολο Χώπαρ 1.119,1  1.163,0  1.218,4  1.279,9  1.336,0  1.327,9  1.320,3  1.337,2  1.342,3  1.280,1  1.229,4  1.245,9  1.272,5  

Αλαηνιηθή Μαθεδνλία 
θαη Θξάθε 

59,5  62,6  55,1  57,2  68,0  70,1  69,8  66,0  65,1  61,4  59,7  62,5  63,8  

Κεληξηθή Μαθεδνλία 200,8  201,2  211,8  223,9  236,9  241,1  238,6  239,5  233,3  232,2  220,3  222,8  220,7  

Γπηηθή Μαθεδνλία 32,6  34,2  35,2  33,7  36,1  37,2  36,0  32,9  32,3  30,8  30,7  31,9  33,9  

Ήπεηξνο 29,4  31,4  33,4  36,4  38,4  39,0  39,3  39,8  40,7  40,0  36,9  34,6  35,6  

Θεζζαιία 65,6  70,4  75,6  77,8  81,4  81,2  79,1  78,3  79,2  78,1  79,9  80,4  84,3  

Ιόληα Νεζηά 14,8  13,7  11,0  16,1  20,8  15,2  12,0  18,3  24,8  19,6  15,1  18,0  23,9  

Γπηηθή Διιάδα 66,6  70,3  77,7  76,8  75,8  81,6  82,2  81,3  83,8  84,5  77,4  78,6  83,8  

Σηεξεά Διιάδα 59,1  68,3  69,2  68,5  66,4  65,3  68,0  68,8  65,9  63,0  61,3  63,7  63,3  

Αηηηθή 438,4  455,3  507,5  526,1  526,3  523,5  529,7  530,4  517,8  501,1  491,6  485,4  477,3  

Πεινπόλλεζνο 44,8  46,6  47,5  48,5  50,7  53,6  54,7  56,1  57,5  58,6  56,4  57,6  59,4  

Βόξεην Αηγαίν 16,7  19,0  19,1  19,1  20,7  18,9  17,4  17,1  20,0  18,5  17,3  15,9  15,7  

Νόηην Αηγαίν 20,9  23,8  21,7  28,9  37,9  31,2  28,0  35,7  47,0  28,1  24,4  24,8  36,7  

Κξήηε 69,8  66,1  53,5  67,0  76,6  70,0  65,4  72,9  75,2  64,3  58,5  69,8  74,3  

Σε τιλ. άτομα  
Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. Έρεσνα Εργατικού Δσναμικού 
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H ICAP Group – με 1.300 εργαηομζνουσ- είναι ο μεγαλφτεροσ Όμιλοσ παροχισ υπθρεςιών προσ επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα, με ιςχυρι παρουςία ςτθ Νοτιοανατολικι Ευρώπθ. 

Μετά τθν εξαγορά τθσ από το SEEF Fund τθσ Global Finance, ζχει αναπτυχκεί ραγδαία και ςιμερα παρζχει μεγάλο εφροσ υπθρεςιών και προϊόντων που ομαδοποιοφνται ςε 

4 κατθγορίεσ: Credit Risk Services, Marketing Solutions, Management Consulting και People & Employment Solutions.   

 

Λογότυπο ICAP Group 

Μπορείτε να λάβετε το αρχείο από την ακόλουθη διεφθυνςη: 

http://dir.icap.gr/mailimages/PublishingServer/ICAPGroup.jpg 

 

Φωτογραφία κ. Νικιτα Κωνςταντζλλου, Διευκφνοντα ΢υμβοφλου ICAP Group  

Μπορείτε να λάβετε το αρχείο από την ακόλουθη διεφθυνςη: 

http://dir.icap.gr/mailimages/PublishingServer/N.Kostantellos.JPG 

 

 

 

 

 

Περιςςότερεσ πλθροφορίεσ: 

Γραφείο Σφπου ICAP Group 

Φρατηζςκα ΢ιδερι 

Σθλ. 210 7200 495 / 210 7200 000 

Κιν. 693 673 5143 

fsideri@icap.gr / pr@icap.gr 
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