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Global Talent Competitiveness Index (GTCI) 2017  

Παγθφζκηνο Γείθηεο Αληαγσληζηηθφηεηαο Ταιέλησλ (GTCI) 2017 

Ελλάδα – Σύνουη τώρας 
 

 

Θέζη ζηον Δείκηη Global GTCI  

Η Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζηελ 43ε ζέζε ζηνλ δείθηε GTCI, ν νπνίνο ζπγθεληξψλεη ζηνηρεία απφ 118 ρψξεο (Γξάθεκα  

1) Η Διιάδα δηαηεξεί ζρεηηθά θαιχηεξε θαηάηαμε ζηνλ ππιψλα ηεο «Γηαηήξεζεο». Αληίζεηα, ε ρψξα πζηεξεί φζνλ 

αθνξά ηελ πξνζέιθπζε παγθφζκησλ ηαιέλησλ.  

Γξάθεκα 1: Παγθφζκηα θαηάηαμε Διιάδαο (GTCI δείγκα απφ 118 

ρψξεο) 

 

 

Σύγκριζη με ηις διάθορες ομάδες τφρών 

Η Διιάδα αλήθεη ζηελ πεξηνρή ηεο Δπξψπεο θαη έρεη ραξαθηεξηζηεί σο ρψξα Υςεινχ Δηζνδήκαηνο
1
. Η ζρεηηθή 

θαηάηαμή ηεο είλαη θαθή εληφο ηεο νκάδαο εηζνδήκαηνο φπνπ αλήθεη (κφλν ην 13 ηνηο εθαηφ ησλ ρσξψλ ζε απηή ηελ 

                                                           
1
 Οη νξηζκνί ησλ πεξηθεξεηψλ θαζψο θαη ησλ νκάδσλ εηζνδήκαηνο βαζίδνληαη ζηελ ηαμηλφκεζε ηεο Παγθφζκηαο Τξάπεδαο. 
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ΤΝΟΛΙΚΟ ΠΛΗΘΤΜΟ:     10.82 ΕΚΑΣΟΜΜΤΡΙΑ 
 
ΑΕΠ :       US $195.21 ΔΙ. 
 
ΚΑΣΑ ΚΕΦΑΛΗ ΑΕΠ (PPP):    US $26,680 
     (40 ΑΠΟ ΣΙ  118 ΧΩΡΕ) 
 
ΕΠΙΠΕΔΟ ΕΙΟΔΗΜΑΣΟ ΧΩΡΑ:         ΤΨΗΛΟ ΕΙΟΔΗΜΑ 
 
GTCI 2017 RANKING:              43 (ΑΠΟ  118) 
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νκάδα θαηαηάζζεηαη ρακειφηεξα, φπσο θαίλεηαη ζην Γξάθεκα 2. Δκθαλίδεη ειαθξψο θαιχηεξε θαηάηαμε εληφο ηεο 

πεξηνρήο ηεο (ην 30 ηνηο εθαηφ ησλ ρσξψλ θαηαηάζζεηαη ρακειφηεξα).  

Σε ζχγθξηζε κε άιιεο πεξηνρέο πέξα απφ ηελ Δπξψπε θαη ηε Βφξεηα Ακεξηθή, ε Διιάδα θαηέρεη αξθεηά θαιχηεξε 

ζέζε, ηδηαίηεξα ζπγθξηλφκελε κε ηηο πεξηθέξεηεο πνπ απνηεινχληαη θπξίσο απφ αλαδπφκελεο ρψξεο: μεπεξλά φιεο ηηο 

ρψξεο ηεο Κεληξηθήο θαη Νφηηαο Αζίαο (ζπγθεθξηκέλα, ην 100 ηνηο εθαηφ ησλ ρσξψλ έρεη ρακειφηεξε θαηάηαμε), 

θαζψο θαη ηεο Υπνζαράξηαο Αθξηθήο. Ωζηφζν, ππάξρνπλ πνιιέο ρψξεο ηφζν ζηελ Αλαηνιηθή φζν θαη ηε Γπηηθή 

Αζία πνπ έρνπλ θαιχηεξεο επηδφζεηο.   

 

Γξάθεκα 2: Η επίδνζε ηεο Διιάδαο ζην GTCI ζε ζχγθξηζε κε άιιεο 

πεξηνρέο 

Comparison Group Top 3 scores of the group 

Score GAP: 
Greece score 
minus group 
highest score 

% of countries in 
the group ranked 
below Greece 

(by Region)    

Central and Southern Asia Kazakhstan , Sri Lanka, Kyrgyzstan 4.8 100% 

East, Southeastern Asia and Oceania Singapore,  Australia, New Zealand -23.9 54% 

Europe Switzerland, United Kingdom, Sweden -24.3 30% 

Latin, Central America and Caribbean Chile, Barbados, Costa Rica -3.9 85% 

Northern America United States, Canada -19.1 0% 

North Africa and Western Asia United Arab Emirates, Qatar, Israel -12.3 72% 

Sub-Saharan Africa Mauritius, Botswana, South Africa 1.1 100% 

(by Income Group)    

High-income countries Switzerland, Singapore, United Kingdom -24.3 13% 

Upper-middle-income countries Malaysia, Costa Rica, Montenegro -6.0 94% 

Lower-middle-income countries Philippines, Armenia, Ukraine 3.8 100% 

Σεκείσζε: Η θαηεγνξία ‘ρψξεο ρακεινχ εηζνδήκαηνο’ δελ ζπκπεξηιακβάλεηαη. Λίγεο ρψξεο ηνπ δείγκαηνο GTCI 

αλήθνπλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία. 

 

 

Η Ομάδα ηφν ανηαγφνιζηών 

Ωο νκάδα ησλ αληαγσληζηψλ ηεο Διιάδαο νξίδνληαη νη ρψξεο πςεινχ εηζνδήκαηνο πνπ βξίζθνληαη ζηελ Δπξψπε 

(δελ εμεηάδνληαη ρψξεο κε πιεζπζκφ κηθξφηεξν απφ 5 εθαηνκκχξηα).  Η νκάδα απηή απνηειείηαη απφ 17 ρψξεο. Σην 

Γξάθεκα 3 ζπγθξίλνληαη νη επηδφζεηο ηνπο ζηνλ δείθηε GTCI ζε ζπλδπαζκφ κε ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ θαη ην κέγεζνο 

ηνπ πιεζπζκνχ ηνπο.  

Με βάζε ην επίπεδν ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ θαη ην κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο, ε Πνξηνγαιία είλαη ίζσο ν 

πιεζηέζηεξνο αληαγσληζηήο (πνπ ζπγθεληξψλεη πςειφηεξε βαζκνινγία απφ ηελ Διιάδα). Η επίδνζε ηεο Διιάδαο 

ζηνλ δείθηε GTCI είλαη ρακειφηεξε απφ ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο απηήο ηεο νκάδαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη 

νξηζκέλσλ κε ρακειφηεξν θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ.  
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Γξάθεκα 3: Η επίδνζε ηεο Διιάδαο ζηνλ δείθηε GTCI ζε ζχγθξηζε κε ηελ νκάδα «αληαγσληζηψλ» 

 

Σεκείσζε: ην κέγεζνο ηεο θνχζθαο είλαη ελδεηθηηθφ ηνπ κεγέζνπο ηνπ πιεζπζκνχ ηεο θάζε ρψξαο 

 

Απόδοζη με βάζη ηοσς Πσλώνες 

Με εμαίξεζε ηνλ ππιψλα «Γηαηήξεζε», ε Διιάδα απνδίδεη γεληθφηεξα θάησ ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο νκάδαο 

εηζνδήκαηνο θαη ηεο πεξηνρήο ηεο ζε φινπο ηνπο ππιψλεο (Γξάθεκα 4).  

Γξάθεκα 4: Δπηδφζεηο ηεο Διιάδαο ζηνπο ππιψλεο ζε ζρέζε κε 

αληίζηνηρεο αληαγσληζηηθέο νκάδεο 
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Μεγάιν κεηνλέθηεκα ηεο Διιάδαο ζε ζρέζε κε ηηο θνξπθαίεο ρψξεο παξαηεξείηαη ζηνλ ππιψλα «Πξνζέιθπζε»  

(Γξάθεκα 5). Η Διιάδα δελ έρεη θαιή απφδνζε νχηε απφ άπνςε «Δλεξγνπνίεζεο». Απηφ ζεκαίλεη φηη ε Διιάδα 

δπζθνιεχεηαη ηδηαίηεξα λα δεκηνπξγήζεη κηα αληαγσληζηηθή δεμακελή ηαιέλησλ. Δπηπιένλ, ε ρψξα ζα κπνξνχζε λα 

βειηησζεί ζηνλ ηνκέα ησλ «Δπαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ». Η Τζερηθή Γεκνθξαηία ζα κπνξνχζε λα πξνζθέξεη 

θάπνηεο βέιηηζηεο πξαθηηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηαιέληνπ. Δπξσπατθά θξάηε πνπ βξίζθνληαη ζηηο 

πξψηεο ζέζεηο φπσο ε Διβεηία ή ε Γαλία ζα κπνξνχζαλ λα πξνζθέξνπλ καζήκαηα γηα ην πψο κπνξεί λα βειηησζεί ην 

θαλνληζηηθφ ηνπίν θαη ε αγνξά (δειαδή, ν ππιψλαο «Δλεξγνπνίεζε»).     

Γξάθεκα 5: Δπίδνζε ηεο Διιάδαο αλά ππιψλα ζε ζρέζε κε ηηο ρψξεο 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ  

  
Top 3 with highest score (whole 

GTCI country sample) 

Overall pillar Gap:   
Greece pillar score  
minus highest pillar 

score Best 3 of competitors  

Competitors Gap:  
Greece pillar score 

minus best competitor 
pillar score  

Enable Singapore, Switzerland, Denmark -36.28 
Switzerland, Denmark, 
Finland -35.54 

Attract  Singapore,  Luxembourg, Qatar -38.65 
Switzerland, Ireland, 
United Kingdom -29.54 

Grow  

Netherlands, United States, 
Denmark -29.69 

Netherlands, Denmark, 
Finland -29.69 

Retain  

Switzerland, Norway, 
Luxembourg -17.66 

Switzerland, Sweden, 
United Kingdom -17.66 

Vocational and Technical 
(VT) skills Germany, Finland, Switzerland -21.26 

Germany, Finland, 
Switzerland -21.26 

Global Knowledge (GK) 
skills  

Singapore, United Kingdom, 
United States -25.91 

United Kingdom, 
Switzerland, Sweden -23.84 

 

Τετνολογική εηοιμόηηηα και ηαλένηο 

Η εηνηκφηεηα ησλ ηαιέλησλ ησλ ρσξψλ πξνθεηκέλνπ λα αμηνπνηήζνπλ ηελ ηερλνινγία εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ 

απφ ην πφζν θαιά πξνζαξκφδνληαη νη θνηλσλίεο θαη νη ζεζκνί ηνπο ζε αλαδπφκελεο αλάγθεο θαη πξαγκαηηθφηεηεο. 

Με βάζε ηελ αλάιπζή καο, νη πνιηηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο θαη απαζρφιεζεο απνηεινχλ ηηο 

κεγάιεο πξνθιήζεηο ζην πεδίν ηνπ «ηαιέληνπ» θαη ζα πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο επεξρφκελεο αιιαγέο ζηελ 

νξγάλσζε, ηα κνληέια εξγαζίαο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ αλαδχνληαη ζηελ νηθνλνκία ηνπ 21νπ αηψλα. Φσξίο θπζηθά 

ηελ ζπκκεηνρή θαη δηαζχλδεζε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ, θάζε κεγάιε κεηαξξχζκηζε ζε επίπεδν πνιηηηθψλ 

ην πηζαλφηεξν είλαη λα ζπλαληήζεη εκπφδηα. 

Σην Γξάθεκα 6 θαίλεηαη ε εηνηκφηεηα ελφο δείγκαηνο 40 ρσξψλ λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ηαιέλησλ ζην 

πιαίζην ηεο ηερλνινγηθήο επαλάζηαζεο. Απηφο ν πίλαθαο απνηππψλεη ηέζζεξα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ζε επίπεδν 

ρψξαο.  

 

1. Η εηνηκφηεηα ηνπ εκπαιδεσηικού ζσζηήμαηος κεηξάηαη κε βάζε ηέζζεξηο δείθηεο: i) ην επίπεδν ηεο βαζηθήο 

εθπαίδεπζεο  θαη ησλ καζεκαηηθψλ γλψζεσλ (επηδφζεηο PISA), ii) ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο γηα 

εθπαηδεπηηθνχο ζθνπνχο, iii) ηελ πξφζβαζε ζε επθαηξίεο δηά βίνπ κάζεζεο θαη iv) ηε ζχλδεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηηο αλάγθεο ηεο νηθνλνκίαο. 

 

2. Η εηνηκφηεηα ηνπ εζληθνχ ζπζηήκαηνο απαζτόληζης, φπνπ ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ν ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο, κεηξάηαη κε βάζε ηξεηο δείθηεο: ηελ επειημία ηεο αγνξάο εξγαζίαο (επθνιία πξφζιεςεο θαη 

απνκάθξπλζεο εξγαδνκέλσλ), ην αζθαιέο πεξηβάιινλ απαζρφιεζεο θαη ηνλ βαζκφ ζπλεξγαζίαο 

εξγαδνκέλσλ-εξγνδνηψλ. 
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3. Η διαζύνδεζη ηφν εμπλεκομένφν θορέφν κεηξάηαη απφ έλαλ κφλν δείθηε, ηηο ζρέζεηο επηρεηξεκαηηθνχ 

θφζκνπ θαη πνιηηείαο. Γηα παξάδεηγκα, ε θάιπςε ηεο αλάγθεο γηα ζπλερή εθπαίδεπζε πνπ πξνζαξκφδεηαη 

ζηηο λέεο ηάζεηο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ζπλδπαζκφ καζεζηαθψλ κεζφδσλ, κε ρξήζε ειεθηξνληθψλ 

πιαηθφξκσλ εθπαίδεπζεο θαη δηδαζθαιίαο ζε αίζνπζα, πξνυπνζέηεη ηε ζηελή ζπλεξγαζία κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ, εθπαηδεπηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζεζκψλ απφ ηελ κηα πιεπξά, θαη δεκφζησλ ζεζκψλ απφ ηελ 

άιιε φζνλ αθνξά ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πηζηνπνίεζε. 
 

Γξάθεκα 6: ράξηεο εηνηκφηεηαο ησλ ηαιέλησλ γηα ηε ρξήζε ηερλνινγηψλ ζηηο 

θνξπθαίεο 40 ρψξεο ηνπ GTCI  
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Switzerland 1 7

Singapore 2 1

United Kingdom 3 8

United States 4 5

Sweden 5 3

Australia 6 18

Luxembourg 7 9

Denmark 8 11

Finland 9 2

Norway 10 4

Netherlands 11 6

Ireland 12 25

Canada 13 14

New Zealand 14 17

Iceland 15 16

Belgium 16 23

Germany 17 15

Austria 18 20

United Arab Emirates 19 26

Estonia 20 22

Qatar 21 27

Japan 22 10

Czech Republic 23 36

France 24 24

Israel 25 21

Malta 26 34

Slovenia 27 37

Malaysia 28 31

South Korea 29 13

Cyprus 30 40

Portugal 31 30

Latvia 32 32

Lithuania 33 29

Chile 34 38

Spain 35 35

Barbados 36

Slovakia 37 47

Poland 38 42

Costa Rica 39 44

Italy 40 45

Greece 43 70

Low readiness

TECHNOLOGY COMPETENCES

Well positioned

Mixed readiness

Less well positioned
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4. Τν ηέηαξην ραξαθηεξηζηηθφ αθνξά ζην επίπεδν ησλ Τεχνολογικών ικανοτήτων ζε απηά ηα 40 θξάηε θαη 

απνηππψλεηαη κέζα απφ επηά δείθηεο πνπ δείρλνπλ ηνλ βαζκφ εμνηθείσζεο κε πξαθηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ ηξέρνπζα ηερλνινγία: ρξήζε εηθνληθψλ κεζφδσλ εξγαζίαο (π.ρ. εξγαζία απφ απφζηαζε, ηειεξγαζία), 

ρξήζε ειεθηξνληθψλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ, πξνζσπηθή ηθαλφηεηα γηα θαηλνηνκία (ή γέλλεζε ηδεψλ απφ 

αλζξψπνπο), βαζκφο ζπλεξγαζίαο εληφο κηαο εηαηξείαο, βαζκφο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ εηαηξεηψλ, 

επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη αλάζεζε αξκνδηνηήησλ. Απηέο νη κεηαβιεηέο παξνπζηάδνληαη ζην Γξάθεκα 6 

ηφζν αζξνηζηηθά (ην ζπλνιηθφ άζξνηζκα ησλ θαλνληθνπνηεκέλσλ επηά επηδφζεσλ πνπ καο δίλεη γεληθά 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηθαλφηεηεο ησλ θαηνίθσλ ηεο ρψξαο ζε ζρέζε κε ηελ ηερλνινγία) φζν θαη ε θαζεκία 

μερσξηζηά.  

 

Φξεζηκνπνηψληαο απηά ηα ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά
2
, ν ράξηεο απεηθνλίδεη ηελ ηερλνινγηθή εηνηκφηεηα ησλ πξψησλ 

40 ρσξψλ ηνπ δείθηε GTCI. Τα ηέζζεξα επίπεδα εηνηκφηεηαο (θαιή επίδνζε, κεηθηή εηνηκφηεηα, ιηγφηεξν θαιή 

επίδνζε, ρακειή εηνηκφηεηα) νξίδνληαη  κε βάζε ηηο επηδφζεηο ηεο ρψξαο ζην θάζε ραξαθηεξηζηηθφ. 

 

Η Ελλάδα βξαδππνξεί ζε φ,ηη αθνξά ζηελ «Δηνηκφηεηα ησλ ηαιέλησλ γηα ηε ρξήζε ηερλνινγηψλ». Παξφιν πνπ ην 

εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα, αιιά θαη νη πνιηηηθέο απαζρφιεζεο θαη θνηλσληθήο πξνζηαζίαο ζα κπνξνχζαλ ζίγνπξα 

λα ιεηηνπξγνχλ θαιχηεξα, ζεκαληηθφ πεξηζψξην βειηίσζεο θαίλεηαη λα ππάξρεη ζηα πεδία ηεο πξναγσγήο ηεο 

δηαζχλδεζεο ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ θαη ηεο αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο.  

 

 

 

                                                           
2
 Οη δείθηεο θαη γηα ηα ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά είλαη είηε κεηαβιεηέο ζε επίπεδν ρψξαο απφ ηνλ δείθηε GTCI είηε κεηαβιεηέο 

απφ ηελ έξεπλα γλψκεο αλψηεξσλ ζηειερψλ επηρεηξήζεσλ (Executive Opinion Survey) πνπ δηελεξγεί ην Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ 

Φφξνπκ∙ πνιιέο απφ απηέο ρξεζηκνπνηνχληαη ζηνλ δείθηε ςεθηαθήο εηνηκφηεηαο Cornell-INSEAD-WEF ηεο Παγθφζκηαο 

Έθζεζεο γηα ηελ Τερλνινγία ηεο Πιεξνθνξίαο (GITR). 


