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ΣΟ ΜΔΛΛΟΝ ΣΗ ΔΡΓΑΙΑ 

ΑΝΑΝΣΗΣΟΗΥΗΑ ΠΡΟΟΝΣΧΝ 

1 ζηνπο 3 Έιιελεο εξγάδεηαη ζε δνπιεηά θαηψηεξε ησλ 
πξνζφλησλ ηνπ! 
Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ηεο ειιεληθήο αγνξάο εξγαζίαο είλαη ε αλαληηζηνηρία κεηαμχ ησλ πξνζφλησλ πνπ 
δηαζέηνπλ νη απαζρνινχκελνη θαη απηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επαξθή θάιπςε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Ζ αλαληηζηνηρία απηή 
κπνξεί λα ιάβεη νξηδφληηα κνξθή, ζηελ πεξίπησζε πνπ νη απαζρνινχκελνη δηαζέηνπλ πξνζφληα ζε δηαθνξεηηθφ γλσζηηθφ πεδίν 
απφ απηά πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επαξθή θάιπςε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, αιιά θαη θάζεηε κνξθή, φηαλ ηα πξνζφληα ησλ 
απαζρνινπκέλσλ είλαη πςειφηεξνπ ή ρακειφηεξνπ επηπέδνπ απφ απηά πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ επαξθή θάιπςε ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο. 

ηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο ακθφηεξεο νη δηαζηάζεηο ηεο αλαληηζηνηρίαο είλαη ζεκαληηθέο. Σελ πεξίνδν 2008-2017 ην πνζνζηφ 
ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο απμήζεθε θαηά 60,6%, κε απνηέιεζκα πεξηζζφηεξνη απφ ηξεηο ζηνπο δέθα απαζρνινχκελνπο 
κε πςειά πξνζφληα λα θαιχπηνπλ ζέζεηο εξγαζίαο γηα ηηο νπνίεο απαηηνχληαη ρακειφηεξνπ επηπέδνπ πξνζφληα.   

Ζ αλαληηζηνηρία πξνζφλησλ νθείιεηαη ζε δχν παξάγνληεο: ππώηον ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο, θπξίσο, ζε ηνκείο ηεο 
νηθνλνκίαο πνπ δελ είλαη έληαζεο γλψζεο θαη δεύηεπον ζηελ απνπζία ζχλδεζεο κεηαμχ ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. 

ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ην πξφβιεκα ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη εληνλφηεξν ζε ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο πνπ 
παξάγνπλ δηεζλψο κε-εκπνξεχζηκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, φπσο ε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ην ρνλδξηθφ θαη ιηαληθφ εκπφξην ή ζε 
ηνκείο πνπ παξάγνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ δελ είλαη έληαζεο γλψζεο, φπσο είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ θαηαιχκαηνο θαη 
εζηίαζεο.  

Αληίζεηα, ζηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο ε ππεξεθπαηδεπκέλε απαζρφιεζε είλαη ιηγφηεξν δηαδεδνκέλε, ηδηαίηεξα ζε θιάδνπο πνπ 
είλαη έληαζεο γλψζεο, φπσο ε παξαγσγή θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ θαη ε θαηαζθεπή ειεθηξνληθψλ πξντφλησλ θαη εμνπιηζκνχ.  
Ζ ίδηα εηθφλα παξαηεξείηαη θαη ζηνλ ηνκέα ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ. Δίλαη πξνθαλέο φηη νη ηνκείο ηεο 
νηθνλνκίαο πνπ είλαη έληαζεο γλψζεο, πξνζθέξνπλ επθαηξίεο απνηειεζκαηηθφηεξεο αμηνπνίεζεο ηνπ θαηαξηηζκέλνπ αλζξψπηλνπ  
δπλακηθνχ ηεο ρψξαο.  

Ζ εθηεηακέλε ππεξεθπαηδεπκέλε απαζρφιεζε πξνθαιεί αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδνκέλνπο, ζηηο επηρεηξήζεηο 
αιιά θαη ζηελ νηθνλνκία ζπλνιηθά. εκαληηθνί πφξνη επελδχνληαη γηα ηελ παξνρή πςειψλ πξνζφλησλ ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ 
ρσξίο φκσο λα αμηνπνηνχληαη επαξθψο ζηελ εγρψξηα αγνξά εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ε παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ηείλεη λα είλαη 
ρακειφηεξε ζε αγνξέο εξγαζίαο φπνπ δελ επηηπγράλεηαη απνηειεζκαηηθή ζχδεπμε ηεο δήηεζεο κε ηελ πξνζθνξά πξνζφλησλ.  Ζ 
απαζρφιεζε ζε ζέζεηο εξγαζίαο ρακειφηεξσλ πξνζφλησλ απνηειεί θαη έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο κεηαλάζηεπζεο ηνπ 
αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πςειψλ πξνζφλησλ. Σαπηφρξνλα θαη παξά ηνπο ζεκαληηθνχο πφξνπο πνπ δηαηίζεληαη γηα ηελ θαηάξηηζε 
ησλ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηελ Διιάδα, νη επηρεηξήζεηο δπζθνιεχνληαη λα βξνπλ αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ηηο θαηάιιειεο 
δεμηφηεηεο. Ζ ηάζε απηή επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηα απνηειέζκαηα πξφζθαηεο έξεπλαο ηνπ ΔΒ, ζχκθσλα κε ηα νπνία νη 
κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο ηεο ρψξαο εληνπίδνπλ ζεκαληηθέο ειιείςεηο θπξίσο ζε ηερληθέο / επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο.   

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο πξνηείλνληαη: 

 Ζ ελζάξξπλζε ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζε ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο πνπ παξάγνπλ δηεζλψο εκπνξεχζηκα 
αγαζά θαη ππεξεζίεο, ζηελ κεηαπνίεζε πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ζηνπο ηνκείο ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη 

επηθνηλσληψλ, ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ πνηνηηθέο ζέζεηο απαζρφιεζεο πςειψλ πξνζφλησλ. 

 Ζ θαζηέξσζε θαη αλαβάζκηζε ησλ δνκψλ ηνπ επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ θαη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ζε φια ηα 
επίπεδα ηεο εθπαίδεπζεο.  

 Ζ ζχλδεζε ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, έηζη ψζηε λα κεησζεί ην 
ράζκα κεηαμχ πξνζθνξάο θαη δήηεζεο πξνζφλησλ θαη ε πξνζαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ ζηηο ηερλνινγηθέο, 

ζεζκηθέο θαη νηθνλνκηθέο κεηαβνιέο πνπ δεκηνπξγνχλ δήηεζε γηα λέα πξνζφληα.  

 Ζ αλαβάζκηζε / βειηίσζε ηεο ηερληθήο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, έηζη ψζηε λα ακβιπλζεί ην θίλεηξν ππνθαηάζηαζεο 
ησλ απαζρνινπκέλσλ κεζαίσλ ή ρακειψλ πξνζφλησλ απφ απαζρνινχκελνπο πςειφηεξσλ πξνζφλησλ θαη ζα 
ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απνθνίησλ κε εηδηθφηεηεο απαξαίηεηεο γηα ηε κεηαπνίεζε θαη ηελ νηθνλνκία 

γεληθφηεξα.   

Τν παξόλ ζπλάρηεθε ζην πιαίζην κειέηεο πνπ πινπνηείηαη κέζω ηνπ Δπηρεηξεζηαθνύ Πξνγξάκκαηνο 
«Αλάπηπμε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ, Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε».  
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Ζ αλαληηζηνηρία ηεο δήηεζεο κε ηελ πξνζθνξά πξνζφλησλ θαη δεμηνηήησλ είλαη κία θαηάζηαζε πνπ 

κπνξεί λα παξαηεξεζεί ζε κηα αγνξά εξγαζίαο θαη ιακβάλεη δηάθνξεο κνξθέο, φπσο:1 

 Κάζεηε αλαληηζηνηρία πξνζφλησλ, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη σο ππεξεθπαίδεπζε (overqualification) 

φηαλ ηα αλζξψπηλν δπλακηθφ δηαζέηεη πςειφηεξνπ επηπέδνπ πξνζφληα απφ απηά πνπ απαηηνχληαη 

απφ ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο ή σο ππνεθπαίδεπζε (underqualification) φηαλ ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ δηαζέηεη ρακειφηεξνπ επηπέδνπ πξνζφληα απφ απηά πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο. 

 Κάζεηε αλαληηζηνηρία δεμηνηήησλ, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη σο ππεξθαηάξηηζε (overskilling) φηαλ ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ δηαζέηεη πεξηζζφηεξεο δεμηφηεηεο απφ απηέο πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο ή σο ππνθαηάξηηζε (underskilling), φηαλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ δηαζέηεη ιηγφηεξεο 

δεμηφηεηεο απφ απηέο πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο. 

 Οξηδφληηα αλαληηζηνηρία (horizontal mismatch) πξνζφλησλ ή δεμηνηήησλ, ε νπνία παξαηεξείηαη 

φηαλ ηα πξνζφληα ή νη δεμηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αλήθνπλ ζε δηαθνξεηηθφ γλσζηηθφ 

πεδίν απφ ηηο δεμηφηεηεο ή ηα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο.  

 Έιιεηςε δεμηνηήησλ (skill shortage), ε νπνία παξαηεξείηαη φηαλ ε δήηεζε γηα νξηζκέλεο δεμηφηεηεο 

ππεξβαίλεη ηελ πξνζθνξά ηνπο θαη ζπλήζσο απνηππψλεηαη ζηε δπζθνιία ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

θαιχςνπλ θελέο ζέζεηο απαζρφιεζεο. 

Σν πξφβιεκα ηεο αλαληηζηνηρίαο νθείιεηαη, θπξίσο, ζηελ απνπζία ζχλδεζεο κεηαμχ ησλ εθξνψλ ησλ 

ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαη ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα ν 

αξηζκφο ησλ απνθνίησλ αλά γλσζηηθφ πεδίν, αιιά θαη ηα πξνζφληα ή δεμηφηεηέο ηνπο ηνπο λα κελ 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ. Σν πξφβιεκα απηφ επηδεηλψλεηαη δηαξθψο, θαζψο ε 

εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ν δηεζλήο αληαγσληζκφο θαη νη ζεζκηθέο αιιαγέο κεηαβάινπλ ηε δήηεζε 

πξνζφλησλ θαη δεμηνηήησλ, ελψ ηα ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, κέζσ ησλ νπνίσλ 

παξέρνληαη ηα πξνζφληα θαη νη δεμηφηεηεο ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο ρψξαο, δελ πξνζαξκφδνληαη 

αξθεηά γξήγνξα ζηηο εμειίμεηο απηέο. 

Σν Special Report εζηηάδεη ζηελ θάζεηε θαη ζηελ νξηδφληηα αλαληηζηνηρία πξνζφλησλ, ζηελ ειιεληθή αγνξά 

εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα απφ ηελ πιεπξά ηεο απαζρφιεζεο. Ζ θάζεηε αλαληηζηνηρία ιακβάλεη ηε κνξθή 

ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο, δειαδή ηεο απαζρφιεζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε πξνζφληα 

πνπ αλήθνπλ ζην ίδην γλσζηηθφ πεδίν κε απηά πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο, αιιά είλαη 

πςειφηεξνπ επηπέδνπ. Γηα παξάδεηγκα, απφθνηηνο Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

απαζρνιείηαη ζε ζέζε εξγαζίαο ζπλαθνχο γλσζηηθνχ πεδίνπ, ε νπνία φκσο ζα κπνξνχζε λα θαιπθζεί 

επαξθψο απφ απφθνηην ηεο κεηαδεπηεξνβάζκηαο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζην ίδην γλσζηηθφ πεδίν. 

ηελ πεξίπησζε ηεο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο πξνζφλησλ, ηα πξνζφληα ησλ απαζρνινπκέλσλ είλαη 

δηαθνξεηηθνχ γλσζηηθνχ πεδίνπ απφ απηά πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο ζέζεηο απαζρφιεζεο θαη πηζαλψο 

είλαη θαη πςειφηεξνπ επηπέδνπ. Γηα παξάδεηγκα, απφθνηηνο Σκήκαηνο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο ζην 

γλσζηηθφ πεδίν ηεο Ηζηνξίαο απαζρνιείηαη σο πσιεηήο ζηνλ θιάδν ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ή σο 

ζεξβηηφξνο ζηνλ θιάδν ηνπ επηζηηηζκνχ. 

                                   
1
 Γηα κηα αλαιπηηθή παξνπζίαζε ηεο αλαληηζηνηρίαο δεμηνηήησλ, ησλ κνξθψλ πνπ κπνξεί λα ιάβεη θαη ηνπο ηξφπνπο 

κέηξεζήο ηεο βι. McGuinness, S., Pouliakas, K. and Redmond, P., (2017), “How Useful is the Concept of Skills 
Mismatch?”, IZA Institute of Labour Economics, IZA Discussion Papers Series, N. 10786 θαη CEDEFOP (2014), 
«Αλαληηζηνηρία δεμηνηήησλ: ηα θαηλφκελα απαηνχλ», Ενημεπωηικό Σημείωμα, Μάξηηνο 2014.  
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Έηζη, παξφιν πνπ κεγάιν κέξνο ηνπ αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ θαηαγξάθεηαη φηη έρεη πςεινχ επηπέδνπ 

πξνζφληα, ζπρλά δελ κπνξεί λα απνξξνθεζεί απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο ή πξνθχπηεη φηη δελ θαιχπηεη ηηο 

αλάγθεο ησλ εξγνδνηψλ. Σν πξφβιεκα δεκηνπξγείηαη εηδηθά φηαλ αθηεξψλνληαη ζεκαληηθνί πφξνη γηα λα 

απνθηήζεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηα πξνζφληα απηά θαη δελ πθίζηαληαη επθαηξίεο γηα ηελ αμηνπνίεζή 

ηνπο.  

Ζ αλαληηζηνηρία πξνζφλησλ ζηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο έρεη επηδεηλσζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, φπσο 

πξνθχπηεη θαη απφ ηελ εμέιημε ηνπ πνζνζηνχ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο (Γ1). Σν πνζνζηφ απηφ 

ππνινγίδεηαη σο ν ιφγνο ηνπ αξηζκνχ ησλ απαζρνινπκέλσλ πνπ είλαη απφθνηηνη Σξηηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο θαη δελ απαζρνινχληαη ζε επαγγέικαηα πςειψλ πξνζφλησλ2, πξνο ην ζχλνιν ησλ 

απαζρνινπκέλσλ πνπ είλαη απφθνηηνη Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Μεηαμχ ησλ εηψλ 2008-2017, ην 

πνζνζηφ ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα απμήζεθε απφ 20,8% ζε 33,4%, 

ζεκεηψλνληαο αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 60,6%.  

 

Πξφβιεκα δελ απνηειεί ην γεγνλφο φηη έλα κεγάιν κέξνο ηνπ αλζξψπηλνπ 
δπλακηθνχ ηεο ρψξαο δηαζέηεη πςεινχ επηπέδνπ πξνζφληα, αιιά φηη δελ 
πθίζηαληαη επαξθείο επθαηξίεο γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο.  
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 Χο επαγγέικαηα πςειψλ πξνζφλησλ ζεσξνχληαη ηα επαγγέικαηα ησλ θαηεγνξηψλ θαηά ISCO 08 «1.Αλψηαηα 

δηεπζπληηθά θαη δηνηθεηηθά ζηειέρε», «2. Δπαγγεικαηίεο» θαη «3.Σερληθνί θαη αζθνχληεο ζπλαθή επαγγέικαηα». 
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Γ1. Πνζνζηό ππεξεθπαηδεπκέλεο 

απαζρόιεζεο*. Πηγή: Υπολογιζμόρ ΣΕΒ από 
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Μεηαμχ ησλ εηψλ 2008-2017 ην πνζνζηφ ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο 
απμήζεθε θαηά 60,6%.  

  

ηελ Διιάδα, ην πξφβιεκα ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη εληνλφηεξν κεηαμχ ησλ λέσλ. 

Καηαξράο, κφιηο ην 55,8% ησλ λέσλ πνπ είλαη απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο βξίζθνπλ εξγαζία ζε 

δηάζηεκα απφ έλα έσο ηξία έηε κεηά ηελ απνθνίηεζή ηνπο, πνζνζηφ πνπ είλαη θαη ην ρακειφηεξν κεηαμχ 

ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Γ2). 

Δπηπιένλ, απφ ηνπο απαζρνινχκελνπο λεαξήο ειηθίαο, νη νπνίνη είλαη απφθνηηνη Σξηηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ην 43,3% δελ απαζρνιείηαη ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ είλαη αλάινγεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο 

(Γ3). Αληίζεηα, ζε ρψξεο ηεο Κεληξηθήο θαη Βφξεηαο Δπξψπεο, πξνο ηηο νπνίεο κεηαλαζηεχεη κεγάιν 

κέξνο ηνπ θαηαξηηζκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ην ελ ιφγσ πνζνζηφ είλαη πνιχ ρακειφηεξν (Ζλσκέλν 

Βαζίιεην:  28,19%, νπεδία: 19,94%, Γεξκαλία: 19,35%, Οιιαλδία: 16,92%, Γ3). 
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πνπ έρνπλ απνθνηηήζεη από ηελ Σξηηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε πξηλ από έλα έσο ηξία έηε (2017). 

Πηγή: Eurostat 
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Η ππεξεθπαηδεπκέλε απαζρόιεζε ζηελ Διιάδα: ε ηνκεαθή δηάζηαζε 

Ζ εμέιημε θαη ε έληαζε ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα πνηθίιεη κεηαμχ ησλ βαζηθψλ 

ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο. ε νξηζκέλνπο ηνκείο, φπσο ζηε «Γηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο (68)», ζηελ 

«Δθπαίδεπζε (85)», ζηηο «Δπαγγεικαηηθέο, επηζηεκνληθέο θαη ηερληθέο δξαζηεξηφηεηεο (69-75)» θαη ζηηο 

«Γξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ηελ αλζξψπηλε πγεία θαη ηελ θνηλσληθή κέξηκλα (86-88)», ην 

πνζνζηφ ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη ηδηαίηεξα ρακειφ (Γ4), θαζψο πξφθεηηαη γηα ηνκείο 

ησλ νπνίσλ ην αληηθείκελν είλαη θαηά βάζε επηζηεκνληθφ.  

ηελ «Δλεκέξσζε θαη επηθνηλσλία (58-63)» ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη 24,8% 

(Γ4), ελψ ζε έλαλ απφ ηνπο θιάδνπο ηεο, ζηηο  «62. Γξαζηεξηφηεηεο πξνγξακκαηηζκνχ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ, παξνρήο ζπκβνπιψλ θαη ζπλαθείο δξαζηεξηφηεηεο» ην ελ ιφγσ πνζνζηφ είλαη 12,1%.3  

ηηο «Υξεκαηνπηζησηηθέο θαη αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (64-66)» ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο 

απαζρφιεζεο αλέξρεηαη ζε 28,5%, ζηε «Μεηαθνξά θαη απνζήθεπζε (49-53)» ζε 43,9% θαη ζηα «Οξπρεία 

ιαηνκεία (05-09)» ζε 47,2% (Γ4). 

πλνιηθά ζηε «Μεηαπνίεζε (10-33)», ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο αλέξρεηαη ζε 40,9% 

(Γ4). Μεηαμχ ησλ θιάδσλ ηεο Μεηαπνίεζεο ε έληαζε ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο πνηθίιεη. Γηα 

παξάδεηγκα, ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο ηεο, φπσο ζηελ «12. Παξαγσγή πξντφλησλ θαπλνχ», ζηελ «19. 

Παξαγσγή νπηάλζξαθα θαη πξντφλησλ δηχιηζεο πεηξειαίνπ», ζηελ «21. Παξαγσγή βαζηθψλ 

θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ θαη θαξκαθεπηηθψλ ζθεπαζκάησλ», ζηελ «26. Καηαζθεπή ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ, ειεθηξνληθψλ θαη νπηηθψλ πξντφλησλ» θαη ζηελ «28. Καηαζθεπή κεραλεκάησλ θαη εηδψλ 

εμνπιηζκνχ», νη νπνίνη είλαη έληαζεο γλψζεο, ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη 

ρακειφηεξν ηνπ 10%. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ζε άιινπο θιάδνπο ηεο κεηαπνίεζεο, φπσο είλαη ε «13. 

Παξαγσγή θισζηνυθαληνπξγηθψλ πιψλ», ε «14. Καηαζθεπή εηδψλ έλδπζεο», ε «17. Υαξηνπνηία θαη 

θαηαζθεπή ράξηηλσλ πξντφλησλ», νη «18. Δθηππψζεηο θαη αλαπαξαγσγή πξνεγγεγξακκέλσλ κέζσλ» θαη 

ε «31. Καηαζθεπή επίπισλ» ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο μεπεξλά ην 65%.4 

                                   
3
 Τπνινγηζκνί ΔΒ απφ ηνηρεία ΔΛΣΑΣ 

4
 Τπνινγηζκνί ΔΒ απφ ηνηρεία ΔΛΣΑΣ 

Γ3. Πνζνζηό ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρόιεζεο 

κεηαμύ ησλ λέσλ 25-34 εηώλ, (2016). Πηγή: 

CEDEFOP 
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πκπεξαζκαηηθά, νη ηερλνινγηθά πξνεγκέλνη θιάδνη ηεο κεηαπνίεζεο πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξεο επθαηξίεο 

αμηνπνίεζεο ηνπ θαηαξηηζκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. 

 

 

Οη ηερλνινγηθά πξνεγκέλνη θιάδνη ηεο κεηαπνίεζεο πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξεο 
επθαηξίεο αμηνπνίεζεο ηνπ θαηαξηηζκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο.

  

 

ηε «Γεκφζηα δηνίθεζε θαη άκπλα - Τπνρξεσηηθή θνηλσληθή αζθάιηζε (84)» έμη ζηνπο δέθα 

απαζρνινχκελνπο δηαζέηνπλ πςειφηεξνπ επηπέδνπ πξνζφληα απφ απηά πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ θάιπςε 

ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο (Γ4). Γηαθαίλεηαη, φηη ν Γεκφζηνο Σνκέαο ηεο ρψξαο απνηειεί έλαλ ειθπζηηθφ 

εξγνδφηε γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κε πςεινχ επηπέδνπ πξνζφληα, αθφκε θαη αλ πξνζθέξνληαη  ζέζεηο 

εξγαζίαο ρακειφηεξσλ απαηηήζεσλ ζε πξνζφληα. 

ρεηηθά πςειφ είλαη θαη ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα «Γηνηθεηηθέο θαη 

ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (77-82)», φπνπ αλέξρεηαη ζε 63% (Γ4). ηνλ ελ ιφγσ ηνκέα 

πεξηιακβάλνληαη θαη νη δξαζηεξηφηεηεο θχιαμεο («Γξαζηεξηφηεηεο παξνρήο ηδησηηθήο πξνζηαζίαο (80)»), 

θαζαξηζκνχ θηηξίσλ («Γξαζηεξηφηεηεο παξνρήο ππεξεζηψλ ζε θηίξηα θαη εμσηεξηθνχο ρψξνπο (81)») θαη 

ηειεθσληθψλ θέληξσλ («82. Γηνηθεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γξαθείνπ, γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε θαη άιιεο 

δξαζηεξηφηεηεο παξνρήο ππνζηήξημεο πξνο ηηο επηρεηξήζεηο»). Πξφθεηηαη γηα ηνκείο πνπ πξνζθέξνπλ 

θπξίσο δηεζλψο κε-εκπνξεχζηκεο ππεξεζίεο, θαιχπηνληαο πξσηίζησο ηελ εγρψξηα δήηεζε.  

Ηδηαίηεξα πςειά είλαη ηα πνζνζηά ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ζηνπο ηνκείο ηνπ εκπνξίνπ θαη ηνπ 

επηζηηηζκνχ. Δηδηθφηεξα, ζην «Υνλδξηθφ θαη Ληαληθφ Δκπφξην-Δπηζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ θαη 

κνηνζπθιεηψλ (45-47)» επηά, πεξίπνπ, ζηνπο δέθα (68,3%) απαζρνινχκελνπο κε πςεινχ επηπέδνπ 

πξνζφληα απαζρνινχληαη ζε ζέζεηο εξγαζίαο ρακειφηεξσλ πξνζφλησλ. Αληίζηνηρα, ζηηο 

«Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ παξνρήο θαηαιχκαηνο θαη ππεξεζηψλ εζηίαζεο (55-56)» πεξηζζφηεξνη απφ 

νθηψ ζηνπο δέθα (81,8%) απαζρνινχκελνπο πνπ δηαζέηνπλ πςεινχ επηπέδνπ πξνζφληα, απαζρνινχληαη 

ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δελ είλαη αλάινγεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο (Γ4). 
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Γ4. Πνζνζηό ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρόιεζεο αλά ηνκέα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηόηεηαο, Πηγή: Υπολογιζμόρ 

ΣΕΒ από ζηοισεία ΕΛΣΤΑΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε εμέιημε ηνπ πνζνζηνχ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ζηε «Γεσξγία-

Γαζνθνκία-Αιηεία (01-03)» πνπ απμήζεθε απφ 76,0%, ην 2008, ζε 90,9%, ην 2017 (Γ4). Ζ αχμεζε απηή 

είλαη πηζαλφηαηα ζπλέπεηα ηεο ζηξνθήο κέξνπο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πςειψλ πξνζφλησλ θαη 

λεαξήο ειηθίαο πξνο ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα. Πξφθεηηαη γηα κία ηάζε πνπ παξαηεξείηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα.  

πλνςίδνληαο, ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη πςειφηεξν ζε ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο 

πνπ παξάγνπλ δηεζλψο κε-εκπνξεχζηκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, φπσο ε «Γεκφζηα δηνίθεζε θαη άκπλα-

Τπνρξεσηηθή θνηλσληθή αζθάιηζε (84)» (58,1%), νη «Γηνηθεηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (77-

82)» (62,8%) θαη ην «Υνλδξηθφ θαη Ληαληθφ Δκπφξην-Δπηζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ θαη 

κνηνζπθιεηψλ (45-47)» (68,3%). Δπηπιένλ, ηδηαίηεξα πςειφ είλαη ην πνζνζηφ ππεξεθπαηδεπκέλεο 

απαζρφιεζεο θαη ζηηο «Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ παξνρήο θαηαιχκαηνο θαη ππεξεζηψλ εζηίαζεο (55-

56)» (81,8%), δειαδή ζε έλαλ ηνκέα πνπ δελ είλαη έληαζεο ηερλνινγίαο (Γ4). 

 

Σν πξφβιεκα ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο είλαη εληνλφηεξν ζε ηνκείο 
πνπ παξάγνπλ δηεζλψο κε-εκπνξεχζηκα  πξντφληα θαη ππεξεζίεο, θαζψο θαη 
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ππεξεζίεο πνπ δελ είλαη έληαζεο γλψζεο. 

 

Γηα ηελ εμέηαζε ηεο ζπκβνιήο θάζε ηνκέα ζηε κεηαβνιή ησλ ζέζεσλ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο 

κεηαμχ ησλ εηψλ 2008 θαη 2017, ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ην ζρεηηθφ κέγεζφο ηνπ (ζε φξνπο 

ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο) αιιά θαη ν αξηζκφο ησλ ζέζεσλ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο 

πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ή θαηαξγήζεθαλ ηελ πεξίνδν απηή. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί ζε έλαλ ηνκέα, κεηαμχ 

2008 θαη 2017, ε πνζνζηηαία κεηαβνιή ησλ ζέζεσλ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο λα είλαη ηδηαίηεξα 

πςειή, αιιά ζηνλ ελ ιφγσ ηνκέα λα απαζρνιείηαη πνιχ κηθξφο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ ζε θαζεζηψο 

ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο. Χο απνηέιεζκα, ε ζπκβνιή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα ζηε κεηαβνιή 

ησλ ελ ιφγσ ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζην ζχλνιν ηεο αγνξάο εξγαζίαο είλαη εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλε.  

Με βάζε ην θξηηήξην απηφ, νη ηνκείο πνπ ζπλέβαιιαλ πεξηζζφηεξν ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ηελ πεξίνδν 2008-2017, είλαη ην «Υνλδξηθφ θαη ιηαληθφ εκπφξην-

Δπηζθεπή κεραλνθίλεησλ νρεκάησλ θαη κνηνζπθιεηψλ (45-47)», νη «Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ παξνρήο 

θαηαιχκαηνο θαη ππεξεζηψλ εζηίαζεο (55-56)» θαη ε «Γεκφζηα δηνίθεζε θαη άκπλα-Τπνρξεσηηθή 

θνηλσληθή αζθάιηζε (84)» (Γ5).  
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Γ5.  Η ζπκβνιή θάζε ηνκέα ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρόιεζεο*, 2008-2017, Πηγή: 

Υπολογιζμόρ ΣΕΒ από ζηοισεία ΕΛΣΤΑΤ 

 

 

 

 

ηελ Διιάδα, είλαη ζεκαληηθφ, επίζεο, ην πξφβιεκα ηεο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο πξνζφλησλ. 

Δηδηθφηεξα, δελ απαζρνινχληαη ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην γλσζηηθφ πεδίν ησλ ζπνπδψλ 

ηνπο, ην 64,4% ησλ απνθνίησλ ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην γλσζηηθφ πεδίν «Γεσξγία θαη 

θηεληαηξηθή», ην 50,5% ζηηο «Αλζξσπηζηηθέο ζπνπδέο, γιψζζεο θαη ηέρλεο» θαη ην 44,1% ζηηο «Θεηηθέο 

επηζηήκεο, καζεκαηηθά θαη πιεξνθνξηθή». 
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23,2 
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Σέρλεο, Γηαζθέδαζε, Φπραγσγία (90-93) 

Καηαζθεπέο (41-43) 

Γξαζηεξηφηεηεο λνηθνθπξηψλ σο εξγνδνηψλ-κε δηαθνξνπνηεκέλεο 
δηαζηεξηφηεηεο λνηθνθπξηψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ παξαγσγή … 

Υξεκαηνπηζησηηθέο θαη αζθαιηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (64-66) 

Γξαζηεξηφηεηεο εηεξφδηθσλ νξγαληζκψλ θαη θνξέσλ (99) 

Γηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο (68) 

Οξπρεία-Λαηνκεία (05-09) 

Παξνρή λεξνχ, επεμεξγαζία ιπκάησλ, δηαρείξηζε απνβιήησλ θαη 
δξαζηεξηφηεηεο εμπγίαλζεο (36-39) 

Παξνρή ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο, θπζηθνχ αεξίνπ αηκνχ θαη 
θιηκαηηζκνχ (35) 

Δπαγγεικαηηθέο, επηζηεκνληθέο θαη ηερληθέο δξαζηεξηφηεηεο 
(69-75) 

Γηνηθεηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (77-82) 

Δθπαίδεπζε (85) 

Άιιεο δξαζηεξηφηεηεο παξνρήο ππεξεζηψλ (94-96) 

Μεηαθνξά θαη απνζήθεπζε (49-53) 

Γξαζηεξηφηεηεο ζρεηηθέο κε ηελ αλζξψπηλε πγεία θαη ηελ θνηλσληθή 
κέξηκλα (86-88) 

Μεηαπνίεζε (10-33) 

Γεσξγία-Γαζνθνκεία-αιηεία (01-03)  

Δλεκέξσζε θαη επηθνηλσλία (58-63) 

Γεκφζηα δηνίθεζε θαη άκπλα-Τπνρξεσηηθή θνηλσληθή αζθάιηζε 
(84) 

Γξαζηεξηφηεηεο ππεξεζηψλ παξνρήο θαηαιχκαηνο θαη ππεξεζηψλ 
εζηίαζεο (55-56) 

Υνλδξηθφ θαη Ληαληθφ Δκπφξην-Δπηζθεπή κεραλνθίλησλ νρεκάησλ 
θαη κνηνζπθιεηψλ (45-47) 

*πκβνιή ηνκέα ζηε κεηαβνιή ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο =  

( 
                                                     

                                               

 )* (Πνζνζηηαία κεηαβνιή ππεξεθπαηδεπκέλσλ απαζρνινχκελσλ ηνπ ηνκέα κεηαμχ ησλ εηψλ 2008 θαη 2017) *100 
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Αληηζέησο, πνιχ ρακειφηεξα είλαη ηα πνζνζηά αλαληηζηνηρίαο ζηα γλσζηηθά πεδία «Κνηλσληθέο, 

επηρεηξεκαηηθέο θαη λνκηθέο επηζηήκεο» (11,3%), «Τπεξεζίεο»5 (17,9%) θαη «Δθπαίδεπζε εθπαηδεπηψλ θαη 

παηδαγσγηθέο επηζηήκεο» (19,5%) (Γ6). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

εκαληηθφ κέξνο ησλ απνθνίησλ ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απαζρνινχληαη ζε 
επαγγέικαηα πνπ δελ ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελν ησλ ζπνπδψλ ηνπο.  

  

Παξά ην γεγνλφο φηη ν δείθηεο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο είλαη πςειφο ζε νξηζκέλα γλσζηηθά πεδία, 

κεγάινο αξηζκφο ππνςεθίσλ θνηηεηψλ εμαθνινπζεί λα θαηεπζχλεηαη ζε ζπνπδέο ζε ζπλαθή ηκήκαηα 

Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, πεξηζζφηεξνη απφ έλαο ζηνπο δχν λένπο πνπ 

είλαη πηπρηνχρνη Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηηο «Αλζξσπηζηηθέο ζπνπδέο, γιψζζεο θαη ηέρλεο» 

απαζρνινχληαη ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δελ είλαη ζρεηηθέο κε ην γλσζηηθφ πεδίν ηνπο (Γ6). Σελ ίδηα 

ζηηγκή, ην 12,9% ησλ απνθνίησλ ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πξνέξρεηαη απφ ηκήκαηα ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ γλσζηηθνχ πεδίνπ, απνηειψληαο ηελ ηξίηε πνιππιεζέζηεξε νκάδα απνθνίησλ (Γ7). 

Γεκηνπξγείηαη επνκέλσο ην εξψηεκα γηα ηελ αλάγθε αλαζεψξεζεο θαη εμνξζνινγηζκνχ ηεο θαηαλνκήο 

ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζαθηέσλ ζηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζή αλά γλσζηηθφ πεδίν θαζψο νη ζεκεξηλέο 

αλάγθεο ηεο νηθνλνκίαο θαη νη πξνβιέςεηο γηα ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε δελ ζπλεγνξνχλ ππέξ ηεο 

                                   
5
 Όπσο πξνζσπηθέο ππεξεζίεο, αζθάιεηα θαη κεηαθνξέο. 
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Δθπαίδεπζε εθπαηδεπηηθψλ θαη 
παηδαγσγηθέο επηζηήκεο 

Δπηζηήκεο πγείαο θαη πξφλνηαο 

Δπηζηήκεο κεραληθήο, βηνκεραλίαο 
θαη θαηαζθεπψλ 

Θεηηθέο επηζηήκεο, καζεκαηηθά θαη 
πιεξνθνξηθή 

Αλζξσπηζηηθέο ζπνπδέο, γιψζζεο 
θαη ηέρλεο 

Γεσξγία θαη θηεληαηξηθή 

Γ6. Γείθηεο νξηδόληηαο αλαληηζηνηρίαο (%)* 

πηπρηνύρσλ Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 25-34 

εηώλ, αλά γλσζηηθό πεδίν, 2016 . Πηγή: 

Eurostat 

 

 

 

 

*Ο δείθηεο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο πξνθχπηεη απφ ην ζπλδπαζκφ ζηνηρείσλ γηα ην πεδίν εθπαίδεπζεο ηεο ηαμηλφκεζεο ISCED- F 2013 θαη 

ηα επαγγέικαηα ISCO 08 θαη δείρλεη ην πνζνζηφ ησλ απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (ISCED 5-8) ειηθίαο 25-34 εηψλ, ησλ νπνίσλ ην 

επάγγεικα δελ είλαη ζρεηηθφ κε ην γλσζηηθφ πεδίν ησλ ζπνπδψλ ηνπο. Τπνινγίδεηαη απφ ηνλ αθφινπζν ηχπν:  

Γείθηεο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο γηα έλα πεδίν εθπαίδεπζεο= 100 - 
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δηαηήξεζεο ηκεκάησλ θαη αξηζκνχ εηζαθηέσλ ζε γλσζηηθά πεδία φπνπ ζήκεξα παξνπζηάδεηαη πςειή 

νξηδφληηα αλαληηζηνηρία. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Παξά ηνπο ζεκαληηθνχο πφξνπο πνπ δηαηίζεληαη γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ αλζξψπηλνπ 
δπλακηθνχ ζηελ Διιάδα, νη επηρεηξήζεηο δπζθνιεχνληαη λα βξνπλ αλζξψπηλν 
δπλακηθφ κε ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. 

Σν 36% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηείρε ζε έξεπλα ηνπ ΔΒ δήισζε φηη 
αληηκεησπίδεη δπζθνιία ζηελ θάιπςε θελψλ ζέζεσλ εξγαζίαο.  

  

Σαπηφρξνλα θαη παξά ην γεγνλφο φηη κεγάιν κέξνο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ δηαζέηεη πςεινχ επηπέδνπ 

ηππηθά πξνζφληα νη επηρεηξήζεηο είηε δπζθνιεχνληαη λα θαιχςνπλ θελέο ζέζεηο απαζρφιεζεο ιφγσ 

έιιεηςεο νξηζκέλσλ δεμηνηήησλ είηε εληνπίδνπλ ειιείςεηο ζε πξνζφληα θαη δεμηφηεηεο ηνπ πθηζηάκελνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπο. χκθσλα κε έξεπλα ηνπ ΔΒ6 απφ ηελ νπνία πξνθχπηεη φηη ην 36% ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ ζπκκεηείραλ αληηκεησπίδεη δπζθνιίεο ζηελ θάιπςε θελψλ ζέζεσλ εξγαζίαο («Πνζνηηθή έξεπλα ζε 

βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο επί ζεκάησλ αλάπηπμεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ» Ηνχιηνο-Οθηψβξηνο 2018, Γ8). 

Μάιηζηα, νη επηρεηξήζεηο πνπ δήισζαλ φηη αληηκεησπίδνπλ δπζθνιία ζηελ θάιπςε θελψλ ζέζεσλ 

απαζρφιεζεο αλαθέξνπλ, σο ζεκαληηθφηεξν ιφγν, ηελ έιιεηςε θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ. Θα πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη νη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ είλαη δπζθνιφηεξν λα εμεπξεζνχλ είλαη απηέο πνπ αθνξνχλ 

ζηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε εξγαζίαο (ηερληθέο/επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο, Γ9).  

                                   
6
 Γηεμήρζε ζε δείγκα 831 επηρεηξήζεσλ κε απαζρφιεζε άλσ ησλ 30 εξγαδνκέλσλ.  
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Δπηζηήκεο πγείαο θαη πξφλνηαο 
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Δπηζηήκεο κεραληθήο, βηνκεραλίαο θαη 
θαηαζθεπψλ 

Δπηρεηξήζεηο, δηνίθεζε θαη δίθαην 

Γ7. Καηαλνκή ησλ απνθνίησλ ηεο 

Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα 

αλά γλσζηηθό πεδίν (2016). Πηγή: Eurostat 
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Αλάινγε εηθφλα πξνθχπηεη θαη απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηνπ πθηζηάκελνπ 

πξνζσπηθνχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Δηδηθφηεξα, ην 46,2% ησλ επηρεηξήζεσλ 

δήισζε φηη ην πξνζσπηθφ ηνπο δελ δηαζέηεη ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο (ΔΒ (2018): 

«Πνζνηηθή έξεπλα ζε βηνκεραληθέο επηρεηξήζεηο επί ζεκάησλ αλάπηπμεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ» Ηνχιηνο-

Οθηψβξηνο 2018).  

Δζηηάδνληαο ζηηο θαηεγνξίεο επαγγεικάησλ πςειψλ πξνζφλησλ7 πξνθχπηεη φηη νη επηρεηξήζεηο 

εληνπίδνπλ ειιείςεηο ζηηο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ησλ «Αλψηαησλ δηεπζπληηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ» 

θπξίσο ζηελ «Οξγάλσζε θαη δηνίθεζε έξγνπ», ζηηο «Σερληθέο / επαγγεικαηηθέο γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία» θαη ζε κηα ζεηξά νξηδφληησλ δεμηνηήησλ φπσο ε «Αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ» 

(Γ10). 

                                   
7
 Γειαδή ζηα «Αλψηαηα δηεπζπληηθά θαη δηνηθεηηθά ζηειέρε», ζηνπο «Δπαγγεικαηίεο» θαη ζηνπο «Σερληθνχο θαη αζθνχληεο ζπλαθή επαγγέικαηα» 

Ναη 
36% 

Όρη 
64% 

Γ8. Γπζθνιία ζηελ θάιπςε θελώλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο (% επηρεηξήζεσλ), 

Πηγή: ΣΕΒ: «Ποζοηική έπεςνα ζε 

βιομησανικέρ επισειπήζειρ επί θεμάηων 

ανάπηςξηρ ανθπώπινος δςναμικού» Ιούλιορ 

- Οκηώβπιορ 2018 

Γ9. Γεμηόηεηεο κε κεγαιύηεξεο δπζθνιίεο 

εμεύξεζεο θαηάιιεινπ αλζξώπηλνπ 

δπλακηθνύ 

Πηγή: ΣΕΒ: «Ποζοηική έπεςνα ζε 

βιομησανικέρ επισειπήζειρ επί θεμάηων 

ανάπηςξηρ ανθπώπινος δςναμικού» Ιούλιορ 

- Οκηώβπιορ 2018 
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Οη ειιείςεηο πνπ εληνπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο ζηνπο «Δπαγγεικαηίεο» (νη νπνίνη απνηεινχλ θαηά βάζε ην  

επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ηνπο) αθνξνχλ θπξίσο ζηηο «Σερληθέο/επαγγεικαηηθέο γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία» θαη αθνινχζσο ζηε «Γηαρείξηζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο» θαη 

ζηελ «Οξγάλσζε θαη δηνίθεζε έξγνπ (project management)» (Γ11).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σέινο, φζνλ αθνξά ζηνπο «Σερληθνχο θαη αζθνχληεο ζπλαθή επαγγέικαηα» νη ειιείςεηο πνπ εληνπίδνπλ 

νη επηρεηξήζεηο αθνξνχλ (κε κεγάιε δηαθνξά) ζηηο «Σερληθέο / επαγγεικαηηθέο γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία» θαη αθνινχζσο ζε κηα ζεηξά άιισλ νξηδφληησλ δεμηνηήησλ (Γ12). 

Γ10. Διιείςεηο γλώζεσλ θαη δεμηνηήησλ 

ζηα «Αλώηεξα δηεπζπληηθά θαη δηνηθεηηθά 

ζηειέρε». 

Πηγή: ΣΕΒ: «Ποζοηική έπεςνα ζε 

βιομησανικέρ επισειπήζειρ επί θεμάηων 

ανάπηςξηρ ανθπώπινος δςναμικού» Ιούλιορ 

- Οκηώβπιορ 2018 
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11% 
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26% 

Γ11. Διιείςεηο γλώζεσλ θαη δεμηνηήησλ 

ζηνπο «Δπαγγεικαηίεο». 

Πηγή: ΣΕΒ: «Ποζοηική έπεςνα ζε 

βιομησανικέρ επισειπήζειρ επί θεμάηων 

ανάπηςξηρ ανθπώπινος δςναμικού» Ιούλιορ 

- Οκηώβπιορ 2018 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ αθνξνχλ ηφζν ζηνπο παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ δχζθνιε ηελ θάιπςε 

θελψλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο (Γ9), φζν θαη ζηηο ειιείςεηο γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηνπ πθηζηάκελνπ 

πξνζσπηθνχ (Γ10, Γ11 θαη Γ12) ζε ζπλδπαζκφ κε ην πςειφ επίπεδν ηεο ππεξεθπαηδεπκέλεο 

απαζρφιεζεο νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πέξαλ ηεο κεραληζηηθήο απνλνκήο 

ηππηθψλ πξνζφλησλ πξέπεη λα εζηηάζεη θαη ζηελ αλάπηπμε εθείλσλ ησλ επηπιένλ γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. ρεηηθά, ε ζεκαζία ησλ «soft skills» 

αλαδεηθλχεηαη ζηαζεξά ζηελ επνρή ηεο 4εο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο. Αλαδεηθλχεηαη, επίζεο, ν βαζκφο 

ζηνλ νπνίν ζηε ζχγρξνλε επνρή ηίζεληαη νινέλα απμεκέλεο απαηηήζεηο πνηφηεηαο ζηα πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ θαη κηα αδπλακία αληαπφθξηζεο νδεγεί ζηελ παξαγσγή απνθνίησλ πνπ ηειηθά δελ είλαη ζε ζέζε 

λα αμηνπνηήζνπλ ηηο γλψζεηο πνπ έρνπλ ιάβεη. 

Δπίζεο, ε επηινγή ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηελ ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο ηφζν ζην Γεκφζην Σνκέα 

φζν θαη ζε έλα ζεκαληηθφ κέξνο ησλ επηρεηξήζεσλ, ηδίσο ησλ κηθξφηεξσλ, θαίλεηαη λα πξαγκαηνπνηείηαη 

ζηε βάζε ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ (πηπρίν, κεηαπηπρηαθφο ηίηινο) ηνπ ππνςεθίνπ, ζπρλά αλεμάξηεηα ηνπ 

γλσζηηθνχ πεδίνπ ζπνπδψλ θαη φρη ζηε βάζε ησλ πξαγκαηηθψλ ηερληθψλ/επαγγεικαηηθψλ, νξηδνληίσλ, 

ςεθηαθψλ ή άιισλ δεμηνηήησλ πνπ δηαζέηεη. Ζ πξαθηηθή απηή επλνεί ηελ αλαληηζηνηρία, ηδίσο ηελ 

νξηδφληηα. Σαπηφρξνλα, ηξνθνδνηεί ηελ επηδίσμε ζπγθέληξσζεο ηίηισλ φρη κε ζθνπφ ηελ απφθηεζε 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ αιιά σο κέζνπ ζπγθέληξσζεο «κνξίσλ» γηα ζπκκεηνρή ζε δηαγσληζκνχο. ην 

ζεκείν απηφ αλαδεηθλχεηαη μαλά ην γεγνλφο φηη ζηελ Διιάδα ην κέζν κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο είλαη πνιχ 

κηθξφ θαη φηη απνπζηάδνπλ απφ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηζηφ έλα ζεκαληηθφο αξηζκφο κεζαίσλ θαη κεγάισλ 

επηρεηξήζεσλ. Χο απνηέιεζκα, ζπλνιηθά, ζηελ εγρψξηα αγνξά εξγαζίαο είλαη, ζπγθξηηηθά κε ηηο άιιεο 

επξσπατθέο ρψξεο, ιίγνη νη  εξγνδφηεο πνπ κπνξνχλ λα απνξξνθήζνπλ εξγαδφκελνπο κε πςειφηεξεο 

δεμηφηεηεο θαη λα ηνπο πξνζθέξνπλ πξννπηηθή επαγγεικαηηθήο εμέιημεο. 

 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ παξνρή ηππηθψλ 
πξνζφλησλ θαη φρη ζηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο ζηελ αγνξά 
εξγαζίαο θαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία.  

  

Δμππεξέηεζε
ο πειαηψλ 

5% 

Ηθαλφηεηα 
κάζεζεο 

5% 

Δξγαζία ζε 
νκάδεο 

7% 

Ξέλεο 
γιψζζεο 

9% 

Βαζηθή ρξήζε 
εθαξκνγψλ 

πιεξνθνξηθήο 
10% 

Οξγάλσζε θαη 
δηνίθεζε 

έξγνπ (project 
management) 

11% 

Αλάιεςε 
πξσηνβνπιηψ

λ 
13% 

Σερληθέο / 
επαγγεικαηηθέ

ο γλψζεηο πνπ 
απαηηνχληαη 

γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε 
εξγαζία 

38% Γ12. Διιείςεηο γλώζεσλ θαη δεμηνηήησλ 

ζηνπο «Σερληθνύο θαη αζθνύληεο ζπλαθή 

επαγγέικαηα». 

Πηγή: ΣΕΒ: «Ποζοηική έπεςνα ζε 

βιομησανικέρ επισειπήζειρ επί θεμάηων 

ανάπηςξηρ ανθπώπινος δςναμικού» Ιούλιορ 

- Οκηώβπιορ 2018 

https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/
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Οη επηπηώζεηο ηεο αλαληηζηνηρίαο ησλ πξνζόλησλ  

Ζ αλαληηζηνηρία ησλ πξνζφλησλ επεξεάδεη αξλεηηθά ηνπο απαζρνινχκελνπο, ηα λνηθνθπξηά, ηηο 

επηρεηξήζεηο αιιά θαη ηελ νηθνλνκία ζην ζχλνιφ ηεο. Οη απαζρνινχκελνη ζε ζέζεηο εξγαζίαο γηα ηηο νπνίεο 

απαηηνχληαη ρακειφηεξνπ επηπέδνπ πξνζφληα απφ απηά πνπ δηαζέηνπλ, δχζθνια ζα απνζβέζνπλ ηελ 

επέλδπζε ζε εθπαίδεπζε πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηήζεη θαζψο νη ακνηβέο ηνπο είλαη πηζαλφηαηα 

ρακειφηεξεο απφ απηέο πνπ ζα ιάκβαλαλ αλ απαζρνινχληαλ ζε ζέζεηο αληίζηνηρεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο. 

Μάιηζηα, ζηελ πεξίπησζε ηεο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο, είλαη πηζαλφλ νη απαζρνινχκελνη λα κελ 

απνζβέζνπλ πνηέ ηελ επέλδπζε ζε εθπαίδεπζε, δεδνκέλνπ φηη ζα κπνξνχζαλ λα εθηειέζνπλ επαξθψο ηα 

θαζήθνληα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ θαηέρνπλ αθφκε θαη αλ δελ δηέζεηαλ ηα πξνζφληα πνπ έρνπλ 

απνθηήζεη. Δλδεηθηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα ησλ απνθνίησλ ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ 

θαιχπηνπλ ζέζεηο απαζρφιεζεο ρακειψλ πξνζφλησλ ζηνπο ηνκείο ηνπ ιηαληθνχ εκπνξίνπ ή ησλ 

ππεξεζηψλ εζηίαζεο.  

Δπίζεο, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ ππεξεθπαηδεπκέλσλ απαζρνινπκέλσλ είλαη πηζαλφηαηα 

δπζκελέζηεξεο έλαληη απηψλ πνπ ζα αληηκεηψπηδαλ αλ απαζρνινχληαλ ζε ζέζεηο αλάινγεο ησλ 

πξνζφλησλ ηνπο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ζηα πεξηζζφηεξα επαγγέικαηα πςειψλ 

πξνζφλησλ είλαη, θαηά θαλφλα, θαιχηεξεο απφ απηέο ησλ επαγγεικάησλ κεζαίσλ θαη ρακειψλ 

πξνζφλησλ. 

 

Ζ αλαληηζηνηρία πξνζφλησλ πιήηηεη ηα λνηθνθπξηά, ηνπο απαζρνινχκελνπο, ηηο 
επηρεηξήζεηο θαη ηελ νηθνλνκία ζην ζχλνιφ ηεο 

  

Δπηπιένλ, νη επαγγεικαηηθέο πξννπηηθέο ησλ απαζρνινπκέλσλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δελ ζρεηίδνληαη 

κε ηα πξνζφληα ηνπο είλαη δπζκελέζηεξεο, ζπγθξηηηθά κε απηέο πνπ ζα αληηκεηψπηδαλ εάλ απαζρνινχληαλ 

ζε ζέζεηο ζπλαθείο κε ην γλσζηηθφ πεδίν ησλ ζπνπδψλ ηνπο. Οη απαζρνινχκελνη, παξακέλνληαο ζε 

ζέζεηο εξγαζίαο δηαθνξεηηθνχ γλσζηηθνχ πεδίνπ απφ απηφ ησλ ζπνπδψλ ηνπο δελ απνθηνχλ ηελ 

πξνυπεξεζία θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ ηνπο είλαη απαξαίηεηεο γηα εμέιημή ζε επαγγέικαηα πνπ είλαη ζπλαθή 

κε ην γλσζηηθφ πεδίν ησλ ζπνπδψλ ηνπο. 

Οη παξαπάλσ επηπηψζεηο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

(job satisfaction) θαη απνηεινχλ νξηζκέλεο απφ ηηο βαζηθέο αηηίεο ηνπ brain drain (Γ13). 
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Ζ αλαγλψξηζε ησλ πξνζφλησλ κνπ ζηε 
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Απφθηεζε εξγαζηαθήο εκπεηξίαο θαη 
εκπεηξηψλ δσήο ζην εμσηεξηθφ 

Αλεξγία ζηελ Διιάδα 

Νννηξνπία ζηε ρψξα ηνπ εμσηεξηθνχ κνχ 
ηαηξηάδεη θαιχηεξα 

Αδπλακία εχξεζεο εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα / 
θιάδν ζπνπδψλ κνπ ζηελ Διιάδα 

Τςειφηεξεο απνδνρέο ζηε ρψξα ηνπ 
εμσηεξηθνχ 

Καιχηεξεο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο ζηε 
ρψξα ηνπ εμσηεξηθνχ 

Πξννπηηθέο εμέιημεο ζηε ρψξα ηνπ 
εμσηεξηθνχ 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη αβεβαηφηεηα ζηελ 
Διιάδα 

Διιεηςε αμηνθξαηίαο- Γηαθζνξά ζηελ 
Διιάδα 

Γ13. Οη βαζηθέο αηηίεο ηνπ brain drain* 

(%). Πηγή: ICAP (2018) “Αποηελέζμαηα 

έπεςναρ brain drain”. 
*Με κπιε νη ιφγνη πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ 

αλαληηζηνηρία δεμηνηήησλ. 
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Ζ ππεξεθπαηδεπκέλε απαζρφιεζε βξαρππξφζεζκα δεκηνπξγεί νθέιε ζε φξνπο παξαγσγηθφηεηαο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο, ζην βαζκφ πνπ νη θαηαξηηζκέλνη απαζρνινχκελνη εθηεινχλ απνηειεζκαηηθφηεξα νξηζκέλα 

θαζήθνληα. Όκσο, νη επηρεηξήζεηο πηζαλφηαηα δελ ζα δηαθξαηήζνπλ ηνπο ππεξεθπαηδεπκέλνπο 

απαζρνινχκελνπο φηαλ απηνί βξνπλ ζέζεηο εξγαζίαο αληίζηνηρεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ 

δεκηνπξγείηαη ζεκαληηθφ θφζηνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ απνξξέεη απφ ηηο δηαδηθαζίεο αληηθαηάζηαζήο 

(αλαδήηεζε, εχξεζε, εθπαίδεπζε εξγαδνκέλσλ). 

Ζ αλαληηζηνηρία ηεο δήηεζεο κε ηελ πξνζθνξά δεμηνηήησλ δπζρεξαίλεη ηελ πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ 

λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο ζε αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ δηαζέηεη ηηο απαηηνχκελεο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο. Παξάιιεια, θαζηζηά (γηα ηηο πην παξαγσγηθέο επηρεηξήζεηο) δπζθνιφηεξε ηελ πξνζέιθπζε ηνπ 

θαηάιιεινπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαζψο νη ππεξεθπαηδεπκέλνη απαζρνινχκελνη δελ αλαδεηνχλ 

πάληνηε ελεξγά ζέζεηο εξγαζίαο αλάινγεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο.  

Δπηπιένλ, ζην βαζκφ πνπ ε ππεξεθπαηδεπκέλε απαζρφιεζε ζπλδέεηαη κε ηε ζπρλφηεξε αληηθαηάζηαζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ, δελ επλνείηαη ε αλάπηπμε ηεο ελδνεπηρεηξεζηαθήο θαηάξηηζεο. Οη επηρεηξήζεηο είλαη 

δηζηαθηηθέο λα επελδχζνπλ ζηελ αλάπηπμε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ απαζρνινπκέλσλ πνπ είλαη 

πηζαλφ λα αλαγθαζηνχλ λα αληηθαηαζηήζνπλ. 

Γεληθφηεξα, ε παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ηείλεη λα είλαη πςειφηεξε ζε ρψξεο φπνπ ην πνζνζηφ 

ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο ζην ζχλνιν ηεο αγνξάο εξγαζίαο είλαη ρακειφηεξν (Γ14). πλεπψο, 

πνιηηηθέο πνπ επλννχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ζχδεπμε ηεο πξνζθνξάο κε ηε δήηεζε γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ δεκηνπξγνχλ νθέιε θαη ζε φξνπο παξαγσγηθφηεηαο.  
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Πνζνζηφ ππεξεθπαίδεπζεο  

Γ14. Παξαγσγηθόηεηα ηεο εξγαζίαο 

(ΑΔΠ/ώξα εξγαζίαο, $ ζηαζεξέο ηηκέο 

2010) θαη πνζνζηό ππεξεθπαηδεπκέλεο 

απαζρόιεζεο (ζην ζύλνιν ηνπ 

εξγαηηθνύ δπλακηθνύ) (2016). Πηγή: 

ΟΟΣΑ 
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εκαληηθέο είλαη θαη νη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο αλαληηζηνηρίαο πξνζφλησλ ζε επίπεδν νηθνλνκίαο, 

θαζψο πξνθαιείηαη απψιεηα νηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο (dead  weight  loss). Αθηεξψλνληαη 

ζεκαληηθνί πφξνη (ππνδνκέο παλεπηζηεκίσλ, δεκφζηεο δαπάλεο ζε ακνηβέο πξνζσπηθνχ θιπ) γηα ηελ 

παξνρή πςειψλ πξνζφλησλ ζην αλζξψπηλν θεθάιαην ηεο ρψξαο πνπ θαηφπηλ είηε εξγάδεηαη κε 

θαζεζηψο ππεξεθπαηδεπκέλεο απαζρφιεζεο γηα ηελ παξαγσγή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ δελ 

απαηηεί απηφ ην επίπεδν γλψζεσλ  είηε κεηαθηλείηαη γηα αλαδήηεζε εξγαζίαο ζην εμσηεξηθφ. 

Βέβαηα, αθφκε θαη ε κεηαθίλεζε ζην εμσηεξηθφ γηα αλαδήηεζε εξγαζίαο ζε ζέζεηο πνπ αληηζηνηρνχλ ζην 

γλσζηηθφ πεδίν ησλ ζπνπδψλ, θαίλεηαη λα είλαη πεξηζζφηεξν πηζαλή κφλν ζηηο πεξηπηψζεηο θάζεηεο 

αλαληηζηνηρίαο. ηηο πεξηπηψζεηο νξηδφληηαο αλαληηζηνηρίαο αθφκε θαη απηή ε δηέμνδνο είλαη ακθίβνιε. Οη 

ζπνπδέο ζε παξσρεκέλα ή κε ρακειή δήηεζε απφ ηελ αγνξά γλσζηηθά πεδία δελ δηεπθνιχλνπλ ηελ 

απαζρφιεζε νχηε ζε άιιεο ρψξεο, ηνπιάρηζηνλ ζην γλσζηηθφ πεδίν ησλ ζπνπδψλ. 

 

Πξνηάζεηο 

Ζ αλαληηζηνηρία ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο πξνζφλησλ θαη εηδηθφηεξα ε ππεξεθπαηδεπκέλε 

απαζρφιεζε θαζηζηνχλ αλαπνηειεζκαηηθή ηελ θαηαλνκή ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη πεξηνξίδνπλ ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηνπο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ηνπ θαηαξηηζκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο πνηνηηθψλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζε δπλακηθνχο, εμσζηξεθείο θαη 

ηερλνινγηθά εμειηγκέλνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, φπσο είλαη απηνί ηεο κεηαπνίεζεο πνπ αλαθέξζεθαλ 

παξαπάλσ θαη ηεο ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ επηθνηλσληψλ. Καηά πξνέθηαζε απαηηείηαη ε 

δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ απφ ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη ηηο αζθνχκελεο πνιηηηθέο γηα ηε 

δεκηνπξγία απηψλ 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη ε αλαβάζκηζε δνκψλ επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ θαη 

ζπκβνπιεπηηθήο απφ ηε Γεπηεξνβάζκηα έσο θαη ηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Έηζη νη λενεηζεξρφκελνη 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο ζα γλσξίδνπλ έγθαηξα ηα επαγγέικαηα πςειήο δήηεζεο, ηα απαηηνχκελα πξνζφληα 

θαη δεμηφηεηεο, θαζψο θαη ηηο απνηειεζκαηηθφηεξεο εθπαηδεπηηθέο δηαδξνκέο απφθηεζήο ηνπο.  

Δπίζεο, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζα πξέπεη λα δηακνξθψλνληαη 

ιακβάλνληαο ππφςε πέξαλ ησλ επηζηεκνληθψλ θξηηεξίσλ θαη ηηο αλάγθεο ηεο νηθνλνκίαο, ηεο παξαγσγήο 

θαη ησλ επηρεηξήζεσλ γεγνλφο πνπ ζα δηεπθφιπλε ηελ επηηπρή κεηάβαζε ησλ απνθνίησλ απφ ηελ 

εθπαίδεπζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε ζα ιεηηνπξγνχζε θαη ε ζχλδεζε ηνπ αξηζκνχ 

ησλ εηζαθηέσλ ζηα ηκήκαηα ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο κε ηηο αλάγθεο ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο, 

φπσο απηέο δηακνξθψλνληαη απφ ηηο ηερλνινγηθέο θαη νηθνλνκηθέο κεηαβνιέο, ελψ αλαδεηθλχεηαη θαη ε 

αλάγθε δηαζθάιηζεο πςειήο πνηφηεηαο ζηα πξνγξάκκαηα. 

εκαληηθή πιεξνθφξεζε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζαθηέσλ αλά γλσζηηθφ πεδίν, αιιά θαη 

ησλ πξνζφλησλ θαη δεμηνηήησλ, ηα νπνία ζα πξέπεη λα παξέρνληαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ζα 

κπνξνχζαλ λα πξνζθέξνπλ νη έξεπλεο απνθνίησλ (tracer studies) ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

πνξεία ζε δηαθνξεηηθά ρξνληθά δηαζηήκαηα κεηά ηελ απνθνίηεζή ηνπο.  

Δπηπιένλ, είλαη απαξαίηεηε ε απνηειεζκαηηθφηεξε ζχλδεζε ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 

κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Ζ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ελφο κεραληζκνχ δηάγλσζεο θαη 

πξφγλσζεο ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη θπξίσο ε αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ απφ ηα 

ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κπνξνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηφζν ηελ νξηδφληηα, φζν θαη ηελ θάζεηε 

αλαληηζηνηρία πξνζφλησλ. 
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Ρφιν ζηε ζχλδεζε ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κε ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζα 

κπνξνχζε λα δηαδξακαηίζεη θαη ε ζχζηαζε ησλ θιαδηθψλ ζπκβνπιίσλ δεμηνηήησλ (sector skills councils). 

Σα ζπκβνχιηα ηδξχνληαη ζε θξίζηκνπο θαη εμσζηξεθείο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηειερψλνληαη απφ 

εθπξνζψπνπο επηρεηξήζεσλ, εξγαδνκέλσλ θαη αξκφδησλ εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ. Αληηθείκελφ ηνπο είλαη ν 

ζρεδηαζκφο θαη ε ράξαμε ζηξαηεγηθήο δεμηνηήησλ θαη ε πινπνίεζε ζρεδίσλ αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηνπ θιάδνπ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σέινο, είλαη απαξαίηεηε ε νπζηαζηηθή 

αλαβάζκηζε ηνπ πεξηερνκέλνπ 

ζπνπδψλ ηεο ηερληθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο ζε φια ηα επίπεδα 

(ηερληθφ επαγγεικαηηθφ ιχθεην, ΗΔΚ, 

αλψηαηε ηερληθή εθπαίδεπζε, ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε). Μηα απνηειεζκαηηθή ηερληθή θαη 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε πνπ πξνζθέξεη ηηο απαηηνχκελεο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, ιεηηνπξγεί πεξηνξηζηηθά ζηε ηάζε πιήξσζεο ησλ πξνζθεξφκελσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο απφ ππνςήθηνπο πςειφηεξσλ πξνζφλησλ (θάζεηε αλαληηζηνηρία). Σαπηφρξνλα, ε 

επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε ησλ απνθνίησλ ηεο ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

πξνζδνθίεο ηνπο, ηελ  θαζηζηά ειθπζηηθή θαη επνκέλσο, ζπλεηδεηή επηινγή γηα ηνπο λένπο. ηελ Διιάδα 

κφιηο ην 25% ησλ απνθνίησλ ηεο αλψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πξνέξρεηαη απφ Σερληθά 

Δπαγγεικαηηθά Λχθεηα, πνζνζηφ πνπ είλαη αξθεηά ρακειφηεξν ζπγθξηηηθά κε άιιεο ρψξεο (Γ15).  

Ζ αλαβάζκηζε ηεο ηερληθήο θαη επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο απαηηεί: 

 πξνηεξαηφηεηα ζε πξνζθνξά πξνγξακκάησλ πνπ αθνξνχλ εηδηθφηεηεο πςειήο δήηεζεο απφ 

εμσζηξεθείο θαη δπλακηθνχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, 

 ζρεδηαζκφ ζχγρξνλσλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ κε ηε ζπκκεηνρή ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ πνπ ζα 

αμηνινγνχληαη ηαθηηθά σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη λα αλαζεσξνχληαη ζχκθσλα κε ηηο 

ηερλνινγηθέο θαη ζεζκηθέο εμειίμεηο, 

Γ15. Καηαλνκή ησλ απνθνίησλ ηεο 

αλώηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

αλάινγα κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκό ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ (%, 2016). 

 Πηγή: ΟΟΣΑ 
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Οηθνλνκηθά κεγέζε κειώλ ΔΒ  

ΑΝΑΝΣΗΣΟΗΥΗΑ ΠΡΟΟΝΣΧΝ 

 ππνρξεσηηθή θαη εληαηηθή ρξήζε παηδαγσγηθψλ κεζφδσλ φπσο ε κάζεζε κε βάζε ηελ εξγαζία 

(καζεηεία), 

 ρξήζε επέιηθησλ θαη ζπγρξφλσλ ηερληθψλ κάζεζεο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ θαη ηαθηηθή ελεκέξσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ εθπαηδεπηψλ γηα ηηο απαηηήζεηο ζε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ  

ζηνπο ηνκείο ηεο εηδίθεπζήο ηνπο. 

Τν παξόλ ζπλάρηεθε από ηνλ ηνκέα Απαζρόιεζεο θαη Αγνξάο Δξγαζίαο ηνπ ΣΔΒ θαη βαζίδεηαη ζηε κειέηε «Σύγρξνλεο δεμηόηεηεο γηα 
δηεζλώο αληαγωληζηηθέο επηρεηξήζεηο», ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο Πξάμεο «Θεζκηθή θαη επηρεηξεζηαθή ελδπλάκωζε 

ηνπ θνηλωληθνύ εηαίξνπ ΣΔΒ» πνπ πινπνηείηαη κέζω ηνπ Δπηρεηξεζηαθνύ Πξνγξάκκαηνο 
«Αλάπηπμε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ, Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε». 

 

 

*17.454 δεκνζηεπκέλνη ηζνινγηζκνί ρξήζεο 2016 πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηε βάζε ηεο ICAP 

**ζχλνιν θεξδψλ θεξδνθφξσλ επηρεηξήζεσλ 
***% επί ηνπ ζπλφινπ ηαθηηθψλ απνδνρψλ (ρσξίο bonus θαη ππεξσξίεο)/αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ αζθαιηζκέλσλ ζην IKA  
****% επί ηνπ ζπλφινπ εζφδσλ απφ θφξν εηζνδήκαηνο λνκηθψλ πξνζψπσλ 
 

Όξακα  

Οξακαηηδφκαζηε ηελ Διιάδα σο ηε ρψξα, πνπ θάζε 
πνιίηεο ηνπ θφζκνπ ζα ζέιεη θαη ζα κπνξεί λα 
επηζθεθζεί, λα δήζεη θαη λα επελδχζεη. 
Οξακαηηδφκαζηε κηα αλνηρηή, θνηλσληθά ππεχζπλε θαη 
νηθνλνκηθά θηιειεχζεξε ρψξα-κέινο ηεο Δπξσπατθήο 
Έλσζεο, πνπ πξνηάζζεη ηελ ηζρπξή αλάπηπμε σο 
παξάγνληα θνηλσληθήο ζπλνρήο. Θέινπκε κηα Διιάδα 
δπλακηθφ θέληξν ηεο επξσπατθήο πεξηθέξεηαο, κε 
ζηέξενπο ζεζκνχο, ειθπζηηθφ θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ 
πεξηβάιινλ, πνπ πξνάγεη ηηο εμαγσγέο, ηελ θαηλνηφκν 
επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηελ παξαγσγή θαη ηηο πνηνηηθέο 
ππεξεζίεο, ηε βηψζηκε αλάπηπμε, ηε γλψζε, ηε 
ζπλνρή, ηηο ίζεο επθαηξίεο θαη ην θξάηνο δηθαίνπ.    

 

 

 

 

 

 

 

 

Απνζηνιή  

Ηγεζία & Γλώζε  

Ο ΔΒ δηαδξακαηίδεη εγεηηθφ ξφιν ζηνλ 
κεηαζρεκαηηζκφ ηεο Διιάδαο ζε κηα παξαγσγηθή, 
εμσζηξεθή θαη αληαγσληζηηθή νηθνλνκία, σο 
αλεμάξηεηνο θαη ππεχζπλνο εθπξφζσπνο ηεο 
ηδησηηθήο νηθνλνκίαο.  

Κνηλσληθόο Δηαίξνο  

ΣΟ ΜΔΛΛΟΝ ΣΗ ΔΡΓΑΙΑ 
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ΣΟ ΜΔΛΛΟΝ ΣΗ ΔΡΓΑΙΑ 

Ο ΔΒ, σο θνηλσληθφο εηαίξνο πνπ πηζηεχεη ζηε 
ιεηηνπξγία ησλ ζεζκψλ, πξνσζεί ζηα αξκφδηα φξγαλα 
ηεο Πνιηηείαο θαη ηεο Δ.Δ. ηηο απφςεηο θαη ζέζεηο ηεο 
επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο.  

Ιζρπξόο Δθπξόζσπνο  

Ο ΔΒ δηακνξθψλεη ζέζεηο, αλαιχζεηο θαη πξνηάζεηο 
πνιηηηθήο γηα ηελ νηθνλνκία, ηε βηνκεραλία, ηελ 

θαηλνηνκία, ηελ απαζρφιεζε, ηελ παηδεία θαη ηηο 
εξγαζηαθέο δεμηφηεηεο, ηνλ θνηλσληθφ δηάινγν, ηε 
βηψζηκε αλάπηπμε, ηελ εηαηξηθή ππεπζπλφηεηα.  

Φνξέαο Γηθηύσζεο  

Ο ΔΒ δηθηπψλεη ηα κέιε ηνπ κεηαμχ ηνπο & κε ηα 
θέληξα απνθάζεσλ (εγρψξηα θαη δηεζλή), κε ζηφρν ηε 
δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο.

 


